LA SUSCRITA SECRETARIA DE DESPACHO DEL
CONCEJO DE MANIZALES

HACE CONSTAR:

e Que el Doctor JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, asistié como
Concejal del Municipio de Manizales a sesiones plenarias, desde el
3 de febrero del afio 1994 hasta el 10 de diciembre del mismo afio.
-
 Que las funciones establecidas como Concejal, se encuentran
consagradas en el Articulo 32 de la Ley 136 de 1994 y el Articulo
313 de la Constitucion Politica de Colombia.

Para constancia, se firma en Manizales a los 7 dias mes de marzo de
2007.

% VILLA HOYQO, 5
/ Secretaria de Despa¢ho /

Concejo de Manizales

Concejo de Manizales CRA. 21 No. 29-29 Piso 5° PBX: 8845527
www.concejodemanizales.gov.co

Compromiso de Todos e-mail: concejodemanizales@epm.net.co



Coordinacion Archive

Certificado No. 014

Desquebradas, 11 de Abril de 2.007

El DIRECTOR ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

CERTIFICA :

Que se llevo a cabo una revision cuidadosa de los documentos del Archivo y
correspondencia de la Alcaldia Municipal de Desquebradas, relacionados con
la vinculacion laboral del Doctor JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ,
identificado con Cedula de Ciudadania No. 10.241.946 expedida en
Manizales, encontrandose que laboro al Servicio del Municipic de
Dosquebradas, tiempo completo en la forma que a continuacion  se
relaciona:

1. DECRETO DE NOMBRAMIENTO No. 158

FECHA : junic 03 de 1,996
ACTA DE PDSESIDN No. 052 / Junic 04 de 1.996
CARGO : secretario de Despacho Control Interno
Codigo 0040 —Grado 01
SALARIO : 1.004.003.-
2. DECRETO DE ACEPTACION RENUNCIA No. 0032
FECHA : Enerco 03 de 1.997
CARGO ; Secretario de Despacho Control Interno

NATURAILEZA DEL CARGO:

Es un cargo de nivel directivo. Encargado de verificar y evaluar el conjunto

De procedimientos ¥y mecanismos adoptados por el municipio de
Desquebradas, en procura que todas las actividades operacionales y la
administracion de los recursos se realicen de acuerdo a la ley.

WWW, dgsquebradahgw co I:. mau aicaidia@dm.quebradaa Zov . co




Coordinacion Archivo

Certificado laboral JOSE FERNANDO GARCIA 2

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Brindar suficiente proteccion a los recursos humanos, financieros, fisicos y
tecnologicos con que cuenta la Administracion para prevenir posibles riesgos
que los afectan.

2. Garantizar la cumplida ejecucion del presupuesto de Rentas y gastos del
Municipio, asi como el plan anual de inversiones.

3. Asegurar el cumplimiento de la normatividad legal y administrativa en
todos los niveles de organizacion.

4. Garantizar la adecuada definicion y adaptacion de la estructura
administrativa.

5. Asegurar la correcta ejecucion de las funciones y actividades de manera
que determine una adecuada prestacion del servicio ¥ un uso racional ¥
debido de los recursos.

6. Asequrar que el sistema de control interno disponga de mecanismos
propios de verificacion y proponga los ajustes y correctivos pertinentes.

7. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado
de contol intermo dentro de la entidad, dando cuente de las debilidades
detectadas y fallas en su cumplimiento,

8. Los demas que establezca la ley.

2. FUNCIONES GENERALES
1. Pianear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del sistema de

control interno.

www dosquebradas gov. co E-mail aslcaldia@dozquebradas. Eov.co
Av Siman Bolivar-Centro Administrativo (CARMD) Canmutador 3225509
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Certificado laboral 3

2. Yenficar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion, se cumplan por los responsables de la ejecucion y en especial,
que las areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen
disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion.

3. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas.

Atentamente;

e dosx_:mebradsszw o E-mail alcaldia@dosquebradas gov co
Av. Simon Bolivar-Centro Administrative CCOAND Conmutador 3228589
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,"i.a Calleja S.A.

Autopis

a Norte 128A-30 Bogota - Telefax: 615 5818 - Ext. 220

EL SUSCRITO DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

CERTIFICA

Que el Senor JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cedula
No 10.241.946 de Manizales, se desempefio en los siguientes cargos y
funciones en la empresas: Automotores La Calleja S.A.; Automotora Nacional
S.A. Autonal; Autoferia Lojauto SCA y Gestién Nacional de Seguros Genalse
Ltda..

CONTRALOR CORPORATIVO, entre el 4 de Mayo de 1.998 y el 20 de
Diciembre de 1.999, con Contrato Directo.

Funciones Desempenfadas: Planificacion Financiera, Analisis Financiero y de
Costos, Reestructuracion Empresarial. Responsable de fijar las politicas
financieras y administrativas de las empresas del Grupo Autonal, en especial
sobre procedimientos financieros y administrativos.

DIRECTOR DE PROCESOS, CONTROL Y AUDITORIA, entre el 21 de
Diciembre de 1.999 y el 28 de Diciembre de 2.000 con Contrato por Prestacion
de Servicios .

Funciones Desempenadas: Encargado de dirigir el Proyecto de Sistema
Integrado de Informacion Financiera, Costos ABC y del levantamiento de
procesos, procedimientos, diseno del Sistema de Controles Auditorias y
Verificaciones. Responsable de fijar los procedimientos de flujos automatizados
y manuales de informacién de Informacion financiera y administrativa.

Los cargos desempefiados por Sr. Fernando Garcia Gémez fueron tiempo
completo. Se expide a solicitud del interesado para anexar a documentacion
personal.

Dado en Bogota E{C aM (30) dias del mes de Marzo de dos mil siete
R

(2.007).

Linea de Quejas y Reclamos: 626 8731
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ALCALDIA DE MANIZALES
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TRABAJEMOS TODOS NIT.890.801.053-7

por la ciudad que queremos

SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

F-L LIDER DEL PROYECTO DE LA UNIDAD DE GESTION HUMANA
DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

HACE CONSTAR:

Que las funciones desempefiadas por el sefior JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ,
con cedula e ciudadania No 10.241.946, del 10 de diciembre de 2002 al 22 de
diciembre dr: 2003, como Secretario de Despacho de la Secretaria de Hacienda, fueron
las siguiente:s:

CARGO . Secretario de Despacho
DEPENDE NCIA . Secretaria de Hacienda
JEFE INMZDIATO : Alcalde

CODIGO . 020

NIVEL . Directivo (0)

El objetivo del Secretario de Despacho de la Secretaria de Hacienda del Municipio de
Manizales es velar porque sus finanzas del Municipio de Manizales sean sanas y
sostenibles en el tiempo. Ademas, debe asesorar al Alcalde en la formulacion de
politicas financieras, fiscales y econémicas y en el recaudo de los ingresos y pagos de
las obligaciones a cargo del municipio.

Para el logro de sus objetivos el Secretario de Despacho realizara las siguientes funciones:

1. Programar el flujo de fondos y el plan de caja del Municipio.

2. Procurar, en coordinacion con el Tesorero Municipal, la disponibilidad de los fondos
necesarios en periodos de carencia temporal.

3. Reconocer y ordenar las obligaciones a cargo de la Administracion de conformidad con

oy |

<

iTRABAJEMOS TODOS POR LA CIUDAD QUE QUEREMOS!

.. » Carrera 22 Nro 18-21 Edificio Leonidas Londofio, Manizales (Caldas)

PBX 8720722 ext 124. www.alcaldiamanizales.gov.co
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TRABAJEMOS TDDUSEg NIT.890.801.053-7

por ia ciudad gue gueremos

las normas organicas del presupuesto.

Asistir a la Junta de Hacienda cuando ésta se retina.

Reglamentar la forma como la Administracién Central levantara el inventario de

compromisos pendientes de pago a Diciembre 31 y la forma como se elaborara la

relacion de las vigencias expiradas.

6. Calificar las circunstancias econémicas de caracter general que lleguen a presentarse,
para poder efectuar el computo de las rentas que deben incluirse en el proyecto de
presupuesto.

7. Someter a consideracion del Alcalde el monto global de las apropiaciones para gastos
en general, que deban incluirse en el anteproyecto de presupuesto.

8. Asesorar al Alcalde en el delineamiento de la politica presupuestal, en la fijacion del
monto de las apropiaciones que deberan incluirse en el anteproyecto de presupuesto y
en la determinacion de la cuantia de los recursos del crédito que se necesiten usar.

9. Incluir forzosamente en el proyecto de presupuesto la partida necesaria para saldar el
Déficit Fiscal del Balance del Tesoro de la vigencia anterior, si éste resultare.

10.Proponer la creacién de nuevas rentas o recursos y la modificacion de las tarifas
existentes.

11.Preparar los Proyectos de Acuerdo que autorizan contratar empréstitos.

12 .Emitir concepto previo favorable, si es del caso, para maodificar, trasladar o incluir
ruevas apropiaciones en el proyecto de presupuesio de gastos.

13.Proponer al Alcalde las medidas conducentes a |a reduccion de apropiaciones
presupuestales cuando concluya que los recaudos esperados en el afno fiscal seran
inferiores al total de los gastos y obligaciones contraidas.

14.Hacer la evaluacion a 31 de octubre, de los compromisos que no se alcanzaran a
cancelar con recursos del presupuesto de la vigencia en curso y elaborar en forma
detallada la respectiva relacion de compromisos.

15.Expedir las dérdenes a los Bancos para la utilizacion por parte de los beneficiarios
(proveedores de los bienes muebles) de las cartas de credito; igualmente informar por
escrito a la Tesoreria Municipal sobre tales hechos, para que efectue los respectivos
aslentos contables.

16.5ometer el expediente de Crédito Adicional a la aprobacion del Concejo y/o de la
Comision de Presupuesto.

17 .Presentar al Concejo las solicitudes de traslados presupuestales entre apropiaciones del
Presupuesto de Gastos de Inversion.

18.Asesorar al Alcalde en la adopcion de politicas y planes de accion sobre Hacienda

Publica.
19.Vigilar, coordinar y proponer los sistemas mas adecuados para el correcto

o

iTRABAJEMOS TODOS POR LA CIUDAD QUE QUEREMOS!

. Carrera 22 Nro 18-21 Edificio Leonidas Londofio, Manizales (Caldas)

PBX 8720722 ext 124. www.alcaldiamanizales.gov.co




ALCALDIA DE MANIZALES
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TRABAJEMOS TODOS NIT.890.801.053-7

por la ciudad que queremos

funcionamiento de las diferentes Unidades de la Secretaria en coordinacion con los
respectivos Jefes de Unidad.

20.Proyectar y coordinar la politica financiera del Municipio.

21.Vigilar la correcta ejecucion del Presupuesto Municipal.

22 Cumplir en forma oportuna con las labores determinadas especialmente en las normas
fiscales y presupuéstales de aplicacion al Municipio.

23.Velar por la adecuada reglamentacion de los procesos y procedimientos que aseguren
el uso y colocacion racional de los recursos del municipio a través del portafolio de
inversiones y sugerir por escrito los ajustes que considere convenientes.

24 Coordinar y supervisar el desarrollo de las actividades del sistema de control de gestion
de los planes, programas y actividades adelantados por la Secretaria.

25.0Ordenar el gasto en los términos previstos en la ley de las pensiones de jubilacion
reconocidas y liquidadas de los funcionarios de la Administracion Municipal.

26.0rdenar el gasto que se derive de las actuaciones administrativas legalmente
constituidas en el Fondo Territorial de Pensiones, tales como: némina, cuotas partes y/o
bonos pensionales, sustitucion pensional, entre otras.

27.Realizar las demas funciones que se le sefalen de acuerdo con la naturaleza del cargo

La jornada laboral desempenada por el funcionario en mencion correspondio a la de 44
horas a la semana de lunes a viernes

Para constancia se firma en Manizales, a los 29 dias del mes de marzo de 2007.

Se expide con destino a tramites personales.

Atentamente,

i

CARLOS ARTURO YELAGOMEZ
Lider del Proyecto Gestion Humana

Diana D.

iTRABAJEMOS TODOS POR LA CIUDAD QUE QUEREMOS!

. Carrera 22 Nro 18-21 Edificio Leonidas Londofio, Manizales (Caldas)

PBX 8720722 ext 124. www.alcaldiamanizales.qgov.co
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EL SUSCRITO PROFESIONAL ESPECIALIZADO
ENCARGADO DEL TALENTO HUMANO DE )
LA CORPORACTON AUTONMOMA REGIONAL DEL QUINDIO

CERTIFICA:

Que el Economista JOSE FERMANDO GARCIA GOMEZ, identificado
con 3 cedula de ciudadania No. 10.241.946 de Manizales, Caldas,
presio sus Servicios Profesionales como Contratista Independiente a
la Corporacion Auténoma Regional del Quindio, de la siguiente
manera:

- Contrato de Pre: tacsan de Searvicios de Asesoria
Profesiocnal Mo, 041 del 28 de diciembre de 2.004, por
tres (2} meses, hasta el 27 de Abril de 2.005, con el
siguiente Objeto Contractual: “Asesorar a la Corporacion
para la implementacion de la primera fase de
implementacion del Programa de jodernizacion v
Fortalec m!entc. Institucional”,

- Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales Ho.
036 de! 26 de Abril de Z.005, por ocho (3) meses, hasta
el 25 de diciembra de 2,003, ¢on el siguiente Chjeto
Co* tractual: “Asesoria vy Acompanamiento en Ia

mplementacion, seguimiento y evaluacion del Programa
e'rovm i6n v Fortalecimiento Estratégico Institucional, linea

e 3cCion Sostenibilidad Institucional y Financiera, proyecto

ancm'ento Institucional y Optimizacion de Procesos y
ocedimientos”.

-11-11.1—:).

= Coatrate de Prestacidon de Servicies Profesionales Mo,
G23 def 24 de Enero de 2.006, por diez (10) mesas, hasta
el 23 de Noviembre de 2.006, con el siquiente Objeto
Contractual: "Asesoria y acompafiamiento en 3

Tuindio Lin2a Varde: # 17203

r.. Wabt wwiwv crg. cov.co
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- implementacion de los sistemas de Gestién de la Calidad,
Modelo Estandar de Control Interno y Sistema de Desarrollo

Administrativo”.

Dada en el Municipio de Armenia, Quindio, a los veintiocho (28) dias
del mes de Marzo de dos mil siete (2.007)

GLORIA HEL /?-!A OCAMPO ECHEVERRI
erofesional Especializado

Talente Humano

CRQ
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180005 1€elt. Emal og@ag.gov.co. Pagna Wabi www &ra.gov.eo



Que la razén social JOSE FERNANDO GARCIA con nuamero de identificacién 10241946 ha ejecutado contratos de

Péagina 1 de 3

LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE RISARALDA -CARDER-
CERTIFICA:

acuerdo a las siguientes especificaciones:

VIGENCIA
CATEGORIA
CONTRATO N°

CLASE

FECHA ELABORACION
OBJETO

FECHA INICIO
FECHA FINALIZACION
VALOR

VIGENCIA
CATEGORIA
CONTRATO N°

CLASE

FECHA ELABORACION
OBJETO

FECHA INICIO
FECHA FINALIZACION
VALOR

VIGENCIA
CATEGORIA
CONTRATO N°
CLASE

2008

Contratos

301
CONSULTORIAS
2008-07-29

ELABORAR UN ESTUDIO TECNICO Y UNA PROPUESTA DE
REDISE¥O ORGANIZACIONAL QUE PERMITA ADECUAR Y
ARMONIZAR EL MODELO Y LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
QUE REQUIERE LA CARDER DE ACUERDO CON LOS
REQUISITOS, LINEAMIENTOS Y DIRECTRICES DEFIN

2008-08-01
2008-12-01
12.000.000

2009

Contratos

5

PRESTACION SERVICIOS
2009-02-12

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
IMPLEMENTACION,IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2009-2011 TENDIENTE A
CONSOLIDAR EL SISTEMA DE GESTION ADMIN

2009-02-17
2009-12-16
40.000.000

2010

Contratos

105

PRESTACION SERVICIOS

Certificado generado el 14/03/2016 11:19 am
Total registros: 5
Cadigo de verificacion: MHF28PKAMG

Consulte este certificado en www.carder.gov.co seccion Tramites Y Servicios -> Servicios en linea -> Certificados de Contratacion



FECHA ELABORACION
OBJETO

FECHA INICIO
FECHA FINALIZACION
VALOR

VIGENCIA
CATEGORIA
CONTRATO N°

CLASE

FECHA ELABORACION
OBJETO

FECHA INICIO
FECHA FINALIZACION
VALOR

VIGENCIA
CATEGORIA
CONTRATO N°

CLASE

FECHA ELABORACION
OBJETO

FECHA INICIO
FECHA FINALIZACION
VALOR

Péagina 2 de 3

2010-01-26

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA
PARA LA IMPLEMENTACION DE LA 22 FASE DEL PROGRAMA DE
MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
CARDER EN EL CONTEXTO DEL MEJORAMIENTO CONTINUO DEL
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

2010-02-05
2010-10-04
30.000.000

2010

Contratos

856

PRESTACION SERVICIOS
2010-10-25

EL CONTRATISTA se compromete para con la CARDER a Apoyar
operativamente a la Oficina Asesora de Planeacién, en la articulacion de
los Indicadores del Sistema de Planificacion con el Sistema de
Indicadores SIAE

2010-10-26
2011-01-08
6.250.000

2011

Contratos

98

PRESTACION SERVICIOS
2011-02-09

EL CONTRATISTA se compromete para con la CARDER a Apoyar el
mejoramiento en la implantacién del Modelo Estratégico integrado de
Gestion Publica de la CARDER, en lo relacionado con la articulacion del
Sistema de Planificacion, Sistema de In

2011-02-10
2011-11-09
36.000.000

Certificado generado el 14/03/2016 11:19 am

Total registros: 5

Cadigo de verificacion: MHF28PKAMG

Consulte este certificado en www.carder.gov.co seccion Tramites Y Servicios -> Servicios en linea -> Certificados de Contratacion
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CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
RISARALDA

En wintonia con ol planeta

IRMA CECILIA CARDONA MARTINEZ

SECRETARIA GENERAL
MHF28PKAMG
Cddigo de verificacion

Certificado generado el 14/03/2016 11:19 am

Total registros: 5

Cadigo de verificacion: MHF28PKAMG

Consulte este certificado en www.carder.gov.co seccion Tramites Y Servicios -> Servicios en linea -> Certificados de Contratacion



€ s.o.o Escuela Superior de Administracion Publica

Republica de Colombia

EL DIRECTOR DE LA ESAP TERRITORIAL
QUINDIO RISARALDA

HACE CONSTAR:

Que el Doctor JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ identificado con la cedula de
ciudadania numero 10.241.964 expedida en Manizales, Caldas, estuvo vinculado a esta
Institucion Universitaria del 2 de Agosto de 2010 hasta el 24 de Diciembre de 2010,
mediante el contrato de prestacion de servicios No. 111 del 29 de Julio de 2010,
suscrito con el objeto de prestar los servicios profesionales para que con autonomia
tecnica y administrativa dirigiera Técnicamente el Proyecto de Fortalecimiento del
Desarrollo Institucional de las Entidades Publicas y Organizaciones Sociales del Orden
Nacional y Territorial, en los Municipios del area de cobertura de la Territorial.

Para el efecto, realizé las siguientes actividades:

1.

Adelanté el proceso de asesoria, consultoria y capacitacién (aprender haciendo)
a las administraciones municipales en los frentes y componentes de gestion que
se determinen como prioritarios para alcanzar el objetivo propuesto.

Realiz6 un acompanamiento y seguimiento permanente al proceso para
determinar el impacto de la capacitacion, asesoria y acompahamiento la cual
debe conducir a una mejor gestion de la administracion territorial que debe
tender a una gestion transparente y eficaz.

Identifico con los funcionarios municipales, que se haran responsables de
determinar el plan de trabajo, las debilidades y oportunidades que presente el
municipio en su gestion.

Acompano y asesoro al municipio en la definicion de las areas estratégicas que
requerian asesoria y capacitacion.

Definio el plan de accion y las areas objeto asesoria y capacitacion, asi como los
alcances del proceso de acompanamiento para el municipio.

B Sede Territorial Risaralds - Quindio IS0 5001

BUREAU VERITAS

i Cra. 7" No. 9-64 Sector La BadeaDuosquebradas -Teléfonos: (096) 3307777 NICGF 1050
: FAX. 3307777 Ext. 109 http: www.esap.edu.co Cenitication

NEDIIG ¢ NP



e.s.a.o Escuela Superior de Administracion Publica

Republica de Colombia

6. Una vez definidos los frentes de accion, inicié el proceso de acompafnamiento a
los municipios a través de asesoria y capacitacién en el puesto de trabajo a fin
de transferir tecnologias acerca de como implementar las herramientas de
gestion actualmente disponibles en |a administracion publica colombiana en el
ambito local y en especial las desarrolladas y disponibles en la oferta de la
ESAP.

7. Dirigi6 el equipo de trabajo compuesto por profesionales y técnicos
capacitandolos, orientandolos, evaluandolos y ajustando la realizacién de sus
actividades, para garantizar ef cumplimiento en tiempo y calidad del objeto del
proyecto.

8. Coordiné con el personal asignado al proyecto, las actividades a desarrollar
informando los estandares de calidad requeridos para que los productos a
entregar cumplan las especificaciones respectivas.

9. Realizo las reuniones requeridas para la ejecucion del contrato con las personas
vinculadas a las administraciones municipales y el equipo de trabajo, en los
horarios y fechas previamente establecidas.

10. Realizo actividades de socializacion de los avances del proyecto ante la direccién
territorial y al equipo que las administraciones designen.

11.Hizo entrega a la ESAP del soporte documental y de los registros que dan cuenta
de la elaboracion vy entrega de los productos establecidos en |a propuesta

presentada.

12. Aplico los procesos, procedimientos y herramientas descritas y exigidas en el
Sistema de Gestion de la Calidad, incluyendo los formatos de evaluacion del

servicio y de satisfaccion del servicio.

13. Acomparié cuando fue requerido por la ESAP y las administraciones municipales
la presentacion y sustentacién del proyecto, avances y los productos, a los
usuarios y clientes internos y externos de ambas entidades.

El contratista fue seleccionado para ejecutar estas actividades teniendo en cuenta gue
su perfil cumplié con las exigencias del proyecto.

PIETS
s,f?-d N‘*‘*\:}i ) Sede Territorial Risaralda - Quindio _
i ? Cra. 7" No. 9-64 Sector La BadeaDosquebradas -Teléfonos: (096) 3307777 gﬁépnlsﬂ?enms
i FAX. 3307777 Ext. 109 http:/ www.esap.edu.co €enification




e.s.g.o Escuela Superior de Administracion Publica

Republica de Colombia

Una vez ejecutado el contrato, el mencionado profesional entregé a satisfaccion y con
excelentes resuitados los productos pactados.

La presente constancia se expide a solicitud del interesado en el Municipio de
Dosquebradas, a los veintisiete (27) dias del mes de septiembre del afno dos mil once
(2011).

ALBERBTO LOPEZ PIRANEQUE
@g@u Térer Hadoup

/" Proyecté/ Elabord: (JULIANA FLOREZ MONTOYA

oordinadora
Asesoria y Asistencia Técnica

JJ&F?’_%\Q:E Sede Territorial Risaralda - Quindio . ;""_“'2
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L\ i Cra.7* No. 9-64 Seqt(_}r La BadeaLIfL.mJ uebradas -Teléfonos; (096) 3307777 ﬂiﬁsﬂbﬁﬂmm =
: FAX. 3307777 Ext. 109 htip./ www.esap.edu.co Cenitication
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EL DIRECTOR TERRITORIAL DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINIS TRACION
PUBLICA-ESAP

CERTIFICA:

Que JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con cédula de ciudadania No.
10.241.946 estuvo vinculado con la Entidad, desde el 14 de abril hasta 14 de diciembre
de 2011, mediante contrato de prestacion de servicios No 25, cuyo objeto Docente
capacitador para liderar la implementacion y desarrollo de la oferta institucional de
capacitacion del area tematica de Modelo estandar de control interno MECI vy sistema de
gestion de la calidad. desde el 13 de abril hasta el 31 de diciembre de 2011, mediante
contrato de prestacion de servicios No 53, cuyo objeto Dirigir la ejecucion del proyecto
“Adecuacion y Fortalecimiento del Desarrollo Institucional de las entidades publicas y
organizaciones sociales del orden nacional y territorial que permita realizar procesos
inherentes a organizaciones (sistema de gestion de la calidad, MECI, Rendicion de
cuentas y procesos de empalme) en los municipios de Quindio Risaralda; desde el 12 de
marzo de 2012 hasta el 09 de diciembre de 2012, mediante contrato de prestacién de
servicios No 013, cuyo objeto de contrato fue Docente capacitador para liderar la
implementacion y desarrollo de la oferta y demanda institucional del area tematica del
modelo estandar de control interno y sistema de gestién de la calidad en el ambito
territorial, desde el 11 de mayo hasta el 26 de julio de 2012, mediante contrato de
prestacion de servicios No 44, cuyo objeto Dirigir la ejecucion de los proyectos 1)
Modernizacién institucional de la Alcaldia municipal de Circasia y 2) Modernizacion
institucional de Multiservicios S.A. de Pereira, mediante el uso de herramientas €
instructivos del Departamento Administrativo de la Funcion Plblica; desde el 27 de
octubre hasta el 30 de diciembre de 2014, mediante contrato de prestacion de servicios
No 98, cuyo objeto de contrato Coordinar los procesos de Asesoria y acompafamiento
en el proyecto de modernizacién institucional a las alcaldias o entidades de los
departamentos de Quindio y Risaralda mediante el uso de herramientas € instructivos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica; desde el 22 de junio de 2015 hasta
el 22 de noviembre de 2015, mediante contrato de prestacion de servicios No. 60, cuyo
objeto de contrato fue Coordinar la ejecucion de los procesos Asesoria Y
Acompafiamiento en el Proyecto de Modernizacién Institucional y actualizacion de
manuales de funciones de las entidades o Alcaldias seleccionadas de los Departamentos
del Quindio y Risaralda, mediante el uso de las herramientas € instructivos del
Departamento Administrativo [a Funcién Publica, segun términos del contrato celebrado
en cada entidad; desde el 23 de julio de 2015 hasta el 05 de agosto de 2015, mediante
contrato de prestacion de servicios No. 079, cuyo objeto de contrato fue Contratar los
servicios de una persona natural, como docente para desarrollar el modulo Organizacion
y Estructura del Estado Colombiano (32 horas) en el Diplomado Actualizacion en Control
y Gestion de lo Publico, en los Municipios de la Guatica (Risaralda) y Salento (Quindio),
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Municipio de cobertura de la Territorial Quindio - Risaralda; desde el 8 de octubre de 2015
al 20 de octubre de 2015, mediante contrato de prestacién de servicios No 99, cuyo objeto
fue Contratar los servicios de una persona natural, como docente para desarrollar 8 horas
de capacitacién en los temas de Organizacion Estatal Territorial, Participacion y Control
del Curso Desarrollo Comunitario para el Fortalecimiento del Territorio, durante la
vigencia 2015, en la Territorial Quindio - Risaralda; desde el 2 de octubre al 30 de
noviembre de 2015, mediante contrato de prestacion de servicios No 117, cuyo objeto
Contratar los servicios de una persona natural, como docente para desarrollar 32 horas
de capacitacién en cuatro (4) seminarios de ocho (8) cada uno, para servidores publicos
de Quindio y Risaralda, durante la vigencia 2015. en la Territorial No. 4 Risaralda-Quindio
de la planta Global de la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP, Entidad
descentralizada adscrita al Departamento  Administrativo de la Funcién Publica,
organismo del Sector Central de la Rama Ejecutiva del Poder Publico en el Orden
Nacional.

Durante el desarrollo de los contratos desempefio las siguientes funciones:

« Preparar, disefiar, dictar, y entregar memorias de los temas de Organizacion Estatal
Territorial, Participacion y Control del Curso Desarrollo Comunitario para el
Fortalecimiento del Territorio

« Apoyar en la convocatoria de los eventos, con el fin de garantizar el cupo minimo de
45 personas por evento.

o Desarrollar la agenda propuesta, en los horarios estipulados.

« Verificar que los formatos entregados por parte de la ESAP, sean diligenciados en
su totalidad por los asistentes a la capacitacién y hacer la entrega oportuna en la
Coordinaciéon SPI al finalizar cada evento, al igual que los equipos audiovisuales.

e Presentar los informes requeridos sobre el desarrollo del médulo méaximo dos dias
habiles siguientes a la realizacion del evento.

e Para cada programa de Capacitacion a realizar el Docente debe entregar la guia
académica debidamente diligenciada, antes de la realizacion del evento.

« El Docente capacitador debera aportar las preguntas necesarias para evaluar el
aprendizaje en el aula de clase a los participantes, teniendo en cuenta los objetivos
de aprendizaje de la guia académica, antes de la realizacion del evento.

e FEl Docente capacitador debera calificar las evaluaciones de entrada y salida
correspondientes al proceso de aprendizaje de la gula académica y entregar en la
Coordinacién SPI, con un maximo de dos dias después de finalizar el evento.

« ElDocente capacitador debera dar un concepto final sobre los resultados del proceso
después de terminado, evaluado y calificado el programa de capacitacion, en el
informe del docente, en un plazo maximo de dos dias al finalizar el evento.

« El docente capacitador debera aportar las preguntas de la entrevista al capacitado
en el puesto de trabajo, con sus respectivas respuestas, de acuerdo a los objetivos
de transferencia en el puesto de trabajo plasmados en la guia académica, para que
las personas encargadas apliquen estas encuestas.

Sede Territorial Risaralda — Quindio

Carrera 7 N° 9 — 64 Sector la Badea — Dosquebradas
Teléfono: (096) 3307777 - 3307284 Fax: (091)2202790 ext. 7205 correo electronico; ventanillaunica@esap.edu.co

g



€

)

. £

.. ¢ TODOS PORUN

Y ) Escuela Superior de Administracion Publica ‘ NUEVO PAIS

Kepubliea de Colombia s P40 EQUIBAD  EGULACION
Presentar la documentacion requerida para el proceso contractual, debidamente
actualizados.
Revisar con el metodélogo de la Territorial los contenidos del Banco de Programas
en lo que respecta a los temas a orientar.
Elaborar de manera coordinada con el pedagogo, las estructuras curriculares
Diligenciar oportunamente los registros del Proceso de Capacitacion en el marco del
Sistema de Gestion de la Calidad requeridos en su calidad de docente en los eventos
relacionados

Entrega del plan de trabajo y/o cronograma aprobado por parte de la entidad y del
Interventor el cual debera de contener adicionalmente, el método y herramientas y/o
metodologias a aplicar, las estrategias de comunicacion para la correcta aplicacion
de las metodologias de recoleccion de informacion

Realizar junto con los profesionales de apoyo el Estudio Técnico de organizacion
administrativa - fase de diagnéstico recibido, socializado y avalado por el Comité y
el Supervisor designado, el cual debe contener:

Analisis de procesos y servicios.

Analisis de estructura y funciones generales de las dependencias en coherencia con
la estructura de procesos y competencias de ley.

Analisis de funciones especificas y competencias establecidas a nivel de empleos.
Andlisis de la planta de personal.

Levantamiento y analisis de cargas de trabajo conforme a la estructura de procesos.
Analisis de perfiles y competencias del personal de planta de la entidad (analisis de
hojas de vida si lo requiere la entidad)

Analisis de la distribucién del personal en las dependencias y de la conformacion de
grupos de trabajo.

Analisis financiero y de viabilidad.

Realizar junto con los profesionales de apoyo una propuesta de organizacion y
mejora soportada en el estudio técnico fase de diagnostico, avalada por el supervisor
designado, que contenga como minimo los siguientes anexos y/o subproductos:

Andlisis financiero de viabilidad e impacto, con comparativos de la planta actual y la
propuesta

Propuesta de estructura administrativa en coherencia con los procesos y el nivel de
autoridad

Propuesta de perfiles de competencia laboral para la ejecucion de actividades
basicas y buen desemperio de los procesos identificados en la entidad.

Propuesta de planta de personal con la nomenclatura y clasificacion de empleos,
soportada en el analisis de cargas de trabajo.

Propuesta de distribucion de personal asociado a procesos y dependencias,
Propuesta de conformacion de grupos de trabajo permanentes y de ser posible los
transitorios.

Propuesta de Manual de Funciones y Competencias y las demas resultantes del
estudio técnico.
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Elaborar Proyectos de Actos administrativos de: Estructura administrativa, escala
salarial, nomenclatura de empleos, planta de personal, distribucion de personal,
Manual especifico de funciones y competencias laborales y demas decretos
necesarios para la implementacién y puesta en marcha de la propuesta de mejora y
organizacién, con aval del area Juridica, el DAFP de ser posible, y recibidos y
aprobados por el supervisor designado.
Entrega de documentos fisicos y virtuales: Estudio técnico de organizacion y mejora,
junto con los anexos y productos asociados a cada una de las actividades que dan
lugar al objeto contractual (Levantamiento y analisis de cargas de trabajo, perfiles y
competencias, proyectos de actos administrativos avalados, los demas resultantes y
necesarios del estudio técnico.
Informes escritos de avance cada mes respecto a lo técnico, financiero y
administrativo elaborados por el equipo de trabajo y recibidos por el supervisor
designado.
De acuerdo con la Guia para establecer o modificar el manual especifico de
funciones y de competencias laborales elaborado por el DAFP para ajustar, modificar
y actualizar el Manual de Funciones elaborar para la entidades que asi lo requieran
junto con el grupo de profesionales las siguientes acciones:
Identificacion y ubicacion del empleo.
|dentificacion del area o proceso al cual se asigne el empleo.
La descripcion del contenido funcional, es decir, el propésito principal y las funciones
esenciales.
Establecimiento de los conocimientos basicos o esenciales.
|dentificacion de las competencias comportamentales.
Fijacion de los requisitos de formaciéon académica y experiencia
Desarrollar las jornadas de trabajo programadas con los jefes de las dependencias
o con los funcionarios designados por ellos para la determinacion de los ajustes
requeridos a las funciones, conocimientos, competencias y perfiles de los empleos
de cada dependencia.

Elaborar las fichas del manual de funciones para todos los empleos de la planta de
personal de la entidad acorde con los ajustes definidos con los jefes de las
dependencias o con sus delegados.

Validar con los jefes de las dependencias los ajustes hechos a las funciones,
conocimientos, competencias y perfiles de los empleos de cada dependencia.

Consolidacion del manual especifico de funciones y de competencias laborales
ajustado.

Elaborar el acto administrativo mediante el cual se modifica el manual especifico de
funciones y de competencias laborales y publicarlo a través de la pagina web de la
entidad.
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Asistir y participar en el Desarrollo de las mesas de trabajo programadas por las
entidades o supervisor del contrato.

Coordinar el equipo de profesionales para el cumplimiento cabal del objeto y los
alcances del contrato.

« Elaborar junto con los delegados de la Alcaldia Municipal de Circasia el plan de
Trabajo o Cronograma a desarrollar para el proyecto.

« Dar las directrices para la Identificacién y Recoleccion de la Informacion que
sirva como base para el Diagnéstico Institucional o Estratégico.

« Dar las directrices para la Identificacion y Recoleccion de la Informacion que
sirva como base para el Diagnostico del Estado General de los procesos y
procedimientos 2.4) Elaborar el Diagnostico Institucional o Estratégico conforme
a la informacion recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las
conclusiones y recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta
Direccion de la Alcaldia Municipal de Circasia.

« FElaborar el Diagnostico General de los procesos y procedimientos conforme a la
informacion recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las conclusiones
y recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta Direccion de la
Alcaldia Municipal de Circasia.

« Elaborar una Propuesta de una nueva estructura, definiendo las funciones
generales por dependencia y el nuevo organigrama de la Alcaldia Municipal De
Circasia (Q).

« Elaborar informe ejecutivo o presentacion en Power Point que resuma los
aspectos mas relevantes del diagnostico para ser presentado a la Alta Direccion
de la Alcaldia Municipal de Circasia.

« Realizar reunién con la Alta Direccién de la Alcaldia Municipal de Circasia para la
aprobacion de los diagnésticos elaborados y la nueva estructura de la Entidad.

« Elaborar junto con el Profesional de Apoyo la proyeccion de las acciones
correctivas y/6 preventivas, para intervenir las causas identificadas en el
diagnéstico de las situaciones administrativas generales en que se encuentran
los servidores publicos de la entidad

« Elaborar documento que describa la situacion de la planta de personal actual de
acuerdo con el nimero y naturaleza de los empleos, nivel jerarquico, distribucion
por dependencias, costos, teniendo como base los formatos y tablas realizados
por el profesional de apoyo.

« Realizar junto con el Profesional de Apoyo el nuevo manual de funciones o ajuste
del existente de conformidad con los requerimientos normativos y técnicos
vigentes.

« Conforme a los anélisis y estudios desarrollados dar las directrices al Profesional
de Apoyo para la proyeccion de los Actos Administrativos correspondientes.Para
Multiservicios SA.:

« Elaborar junto con los delegados de Multiservicios SA. El plan de Trabajo o
Cronograma a desarrollar para el proyecto.

K
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Dar las directrices para la Identificacién y Recoleccién de la Informacién que
sirva como base para el Diagnéstico Institucional o Estratégico.
Dar las directrices para la Identificacion y Recoleccion de la Informacion que
sirva como base para el Diagnéstico del Estado General de los procesos y
procedimientos
Elaborar el Diagnostico Institucional o Estratégico conforme a la informacion
recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las conclusiones y
recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta Direccion de
Multiservicios SA.
Elaborar el Diagnostico General de los procesos y procedimientos conforme a la
informacién recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las conclusiones
y recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta Direccion de
Multiservicios SA
Elaborar informe ejecutivo o presentacion en Power Point que resuma los
aspectos mas relevantes del diagnéstico para ser presentado a la Alta Direccion
de Multiservicios SA.
Realizar reunion con Alta Direccion de Multiservicios SA para la aprobacion de
los diagndsticos elaborados.
Elaborar documento que describa la situacién de la planta de personal actual de
acuerdo con el nimero y naturaleza de los empleos, nivel jerarquico, distribucion
por dependencias, costos laborales. situaciones administrativas y costos y su
afectacién en el balance financiero global, teniendo como base los formatos y
tablas realizados por el profesional de apoyo.
Realizar el andlisis donde se defina las posibilidades o alternativas de solucion a
la crisis actual de la empresa y la definicion de la viabilizacion de cada una de
ellas organizandolo junto con el Profesional de Apoyo en un documento de facil
manejo que garantice una buena toma de decisiones por parte de la Alta
Direccién de Multiservicios SA.
Conforme a los anélisis y estudios desarrollados dar las directrices al Profesional
de Apoyo para la proyeccion de los Actos Administrativos correspondientes.
Adelantar la supervision de los contratos para los cuales sea designado

La presente certificacion se expide en Dosquebradas a los cuatro dias (04) dias del mes
de marzo del afo dos mil dieciséis (20186), a solicitud del interesado.

ALVA DUARDO SALAZAR G

Proyecto: Sandra Ocampo

Sede Territorial Risaralda — Quindio
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EL DIRECTOR TERRITORIAL DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINIS TRACION
PUBLICA-ESAP

CERTIFICA:

Que JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con cédula de ciudadania No.
10.241.946 estuvo vinculado con la Entidad, desde el 14 de abril hasta 14 de diciembre
de 2011, mediante contrato de prestacion de servicios No 25, cuyo objeto Docente
capacitador para liderar la implementacion y desarrollo de la oferta institucional de
capacitacion del area tematica de Modelo estandar de control interno MECI vy sistema de
gestion de la calidad. desde el 13 de abril hasta el 31 de diciembre de 2011, mediante
contrato de prestacion de servicios No 53, cuyo objeto Dirigir la ejecucion del proyecto
“Adecuacion y Fortalecimiento del Desarrollo Institucional de las entidades publicas y
organizaciones sociales del orden nacional y territorial que permita realizar procesos
inherentes a organizaciones (sistema de gestion de la calidad, MECI, Rendicion de
cuentas y procesos de empalme) en los municipios de Quindio Risaralda; desde el 12 de
marzo de 2012 hasta el 09 de diciembre de 2012, mediante contrato de prestacién de
servicios No 013, cuyo objeto de contrato fue Docente capacitador para liderar la
implementacion y desarrollo de la oferta y demanda institucional del area tematica del
modelo estandar de control interno y sistema de gestién de la calidad en el ambito
territorial, desde el 11 de mayo hasta el 26 de julio de 2012, mediante contrato de
prestacion de servicios No 44, cuyo objeto Dirigir la ejecucion de los proyectos 1)
Modernizacién institucional de la Alcaldia municipal de Circasia y 2) Modernizacion
institucional de Multiservicios S.A. de Pereira, mediante el uso de herramientas €
instructivos del Departamento Administrativo de la Funcion Plblica; desde el 27 de
octubre hasta el 30 de diciembre de 2014, mediante contrato de prestacion de servicios
No 98, cuyo objeto de contrato Coordinar los procesos de Asesoria y acompafamiento
en el proyecto de modernizacién institucional a las alcaldias o entidades de los
departamentos de Quindio y Risaralda mediante el uso de herramientas € instructivos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica; desde el 22 de junio de 2015 hasta
el 22 de noviembre de 2015, mediante contrato de prestacion de servicios No. 60, cuyo
objeto de contrato fue Coordinar la ejecucion de los procesos Asesoria Y
Acompafiamiento en el Proyecto de Modernizacién Institucional y actualizacion de
manuales de funciones de las entidades o Alcaldias seleccionadas de los Departamentos
del Quindio y Risaralda, mediante el uso de las herramientas € instructivos del
Departamento Administrativo [a Funcién Publica, segun términos del contrato celebrado
en cada entidad; desde el 23 de julio de 2015 hasta el 05 de agosto de 2015, mediante
contrato de prestacion de servicios No. 079, cuyo objeto de contrato fue Contratar los
servicios de una persona natural, como docente para desarrollar el modulo Organizacion
y Estructura del Estado Colombiano (32 horas) en el Diplomado Actualizacion en Control
y Gestion de lo Publico, en los Municipios de la Guatica (Risaralda) y Salento (Quindio),
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Municipio de cobertura de la Territorial Quindio - Risaralda; desde el 8 de octubre de 2015
al 20 de octubre de 2015, mediante contrato de prestacién de servicios No 99, cuyo objeto
fue Contratar los servicios de una persona natural, como docente para desarrollar 8 horas
de capacitacién en los temas de Organizacion Estatal Territorial, Participacion y Control
del Curso Desarrollo Comunitario para el Fortalecimiento del Territorio, durante la
vigencia 2015, en la Territorial Quindio - Risaralda; desde el 2 de octubre al 30 de
noviembre de 2015, mediante contrato de prestacion de servicios No 117, cuyo objeto
Contratar los servicios de una persona natural, como docente para desarrollar 32 horas
de capacitacién en cuatro (4) seminarios de ocho (8) cada uno, para servidores publicos
de Quindio y Risaralda, durante la vigencia 2015. en la Territorial No. 4 Risaralda-Quindio
de la planta Global de la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP, Entidad
descentralizada adscrita al Departamento  Administrativo de la Funcién Publica,
organismo del Sector Central de la Rama Ejecutiva del Poder Publico en el Orden
Nacional.

Durante el desarrollo de los contratos desempefio las siguientes funciones:

« Preparar, disefiar, dictar, y entregar memorias de los temas de Organizacion Estatal
Territorial, Participacion y Control del Curso Desarrollo Comunitario para el
Fortalecimiento del Territorio

« Apoyar en la convocatoria de los eventos, con el fin de garantizar el cupo minimo de
45 personas por evento.

o Desarrollar la agenda propuesta, en los horarios estipulados.

« Verificar que los formatos entregados por parte de la ESAP, sean diligenciados en
su totalidad por los asistentes a la capacitacién y hacer la entrega oportuna en la
Coordinaciéon SPI al finalizar cada evento, al igual que los equipos audiovisuales.

e Presentar los informes requeridos sobre el desarrollo del médulo méaximo dos dias
habiles siguientes a la realizacion del evento.

e Para cada programa de Capacitacion a realizar el Docente debe entregar la guia
académica debidamente diligenciada, antes de la realizacion del evento.

« El Docente capacitador debera aportar las preguntas necesarias para evaluar el
aprendizaje en el aula de clase a los participantes, teniendo en cuenta los objetivos
de aprendizaje de la guia académica, antes de la realizacion del evento.

e FEl Docente capacitador debera calificar las evaluaciones de entrada y salida
correspondientes al proceso de aprendizaje de la gula académica y entregar en la
Coordinacién SPI, con un maximo de dos dias después de finalizar el evento.

« ElDocente capacitador debera dar un concepto final sobre los resultados del proceso
después de terminado, evaluado y calificado el programa de capacitacion, en el
informe del docente, en un plazo maximo de dos dias al finalizar el evento.

« El docente capacitador debera aportar las preguntas de la entrevista al capacitado
en el puesto de trabajo, con sus respectivas respuestas, de acuerdo a los objetivos
de transferencia en el puesto de trabajo plasmados en la guia académica, para que
las personas encargadas apliquen estas encuestas.
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Presentar la documentacion requerida para el proceso contractual, debidamente
actualizados.
Revisar con el metodélogo de la Territorial los contenidos del Banco de Programas
en lo que respecta a los temas a orientar.
Elaborar de manera coordinada con el pedagogo, las estructuras curriculares
Diligenciar oportunamente los registros del Proceso de Capacitacion en el marco del
Sistema de Gestion de la Calidad requeridos en su calidad de docente en los eventos
relacionados

Entrega del plan de trabajo y/o cronograma aprobado por parte de la entidad y del
Interventor el cual debera de contener adicionalmente, el método y herramientas y/o
metodologias a aplicar, las estrategias de comunicacion para la correcta aplicacion
de las metodologias de recoleccion de informacion

Realizar junto con los profesionales de apoyo el Estudio Técnico de organizacion
administrativa - fase de diagnéstico recibido, socializado y avalado por el Comité y
el Supervisor designado, el cual debe contener:

Analisis de procesos y servicios.

Analisis de estructura y funciones generales de las dependencias en coherencia con
la estructura de procesos y competencias de ley.

Analisis de funciones especificas y competencias establecidas a nivel de empleos.
Andlisis de la planta de personal.

Levantamiento y analisis de cargas de trabajo conforme a la estructura de procesos.
Analisis de perfiles y competencias del personal de planta de la entidad (analisis de
hojas de vida si lo requiere la entidad)

Analisis de la distribucién del personal en las dependencias y de la conformacion de
grupos de trabajo.

Analisis financiero y de viabilidad.

Realizar junto con los profesionales de apoyo una propuesta de organizacion y
mejora soportada en el estudio técnico fase de diagnostico, avalada por el supervisor
designado, que contenga como minimo los siguientes anexos y/o subproductos:

Andlisis financiero de viabilidad e impacto, con comparativos de la planta actual y la
propuesta

Propuesta de estructura administrativa en coherencia con los procesos y el nivel de
autoridad

Propuesta de perfiles de competencia laboral para la ejecucion de actividades
basicas y buen desemperio de los procesos identificados en la entidad.

Propuesta de planta de personal con la nomenclatura y clasificacion de empleos,
soportada en el analisis de cargas de trabajo.

Propuesta de distribucion de personal asociado a procesos y dependencias,
Propuesta de conformacion de grupos de trabajo permanentes y de ser posible los
transitorios.

Propuesta de Manual de Funciones y Competencias y las demas resultantes del
estudio técnico.

Sede Territorial Risaralda — Quindio
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Elaborar Proyectos de Actos administrativos de: Estructura administrativa, escala
salarial, nomenclatura de empleos, planta de personal, distribucion de personal,
Manual especifico de funciones y competencias laborales y demas decretos
necesarios para la implementacién y puesta en marcha de la propuesta de mejora y
organizacién, con aval del area Juridica, el DAFP de ser posible, y recibidos y
aprobados por el supervisor designado.
Entrega de documentos fisicos y virtuales: Estudio técnico de organizacion y mejora,
junto con los anexos y productos asociados a cada una de las actividades que dan
lugar al objeto contractual (Levantamiento y analisis de cargas de trabajo, perfiles y
competencias, proyectos de actos administrativos avalados, los demas resultantes y
necesarios del estudio técnico.
Informes escritos de avance cada mes respecto a lo técnico, financiero y
administrativo elaborados por el equipo de trabajo y recibidos por el supervisor
designado.
De acuerdo con la Guia para establecer o modificar el manual especifico de
funciones y de competencias laborales elaborado por el DAFP para ajustar, modificar
y actualizar el Manual de Funciones elaborar para la entidades que asi lo requieran
junto con el grupo de profesionales las siguientes acciones:
Identificacion y ubicacion del empleo.
|dentificacion del area o proceso al cual se asigne el empleo.
La descripcion del contenido funcional, es decir, el propésito principal y las funciones
esenciales.
Establecimiento de los conocimientos basicos o esenciales.
|dentificacion de las competencias comportamentales.
Fijacion de los requisitos de formaciéon académica y experiencia
Desarrollar las jornadas de trabajo programadas con los jefes de las dependencias
o con los funcionarios designados por ellos para la determinacion de los ajustes
requeridos a las funciones, conocimientos, competencias y perfiles de los empleos
de cada dependencia.

Elaborar las fichas del manual de funciones para todos los empleos de la planta de
personal de la entidad acorde con los ajustes definidos con los jefes de las
dependencias o con sus delegados.

Validar con los jefes de las dependencias los ajustes hechos a las funciones,
conocimientos, competencias y perfiles de los empleos de cada dependencia.

Consolidacion del manual especifico de funciones y de competencias laborales
ajustado.

Elaborar el acto administrativo mediante el cual se modifica el manual especifico de
funciones y de competencias laborales y publicarlo a través de la pagina web de la
entidad.

Sede Territorial Risaralda — Quindio
Carrera 7 N® 9 — 64 Sector |a Badea — Dosquebradas

Teléfono: (096) 3307777 - 3307284 Fax: (091)2202790 ext. 7205 correo electronico: ventanillaunica@esap.edu.co

¥



&

Yy /— TODOSPORUN

e.s.g.o Escuela Superior de Administracion Publica \ NUEVO PAIS
L]

Hepubhea de Colombia PAZ EQUINAD EGUEACION
Asistir y participar en el Desarrollo de las mesas de trabajo programadas por las
entidades o supervisor del contrato.

Coordinar el equipo de profesionales para el cumplimiento cabal del objeto y los
alcances del contrato.

« Elaborar junto con los delegados de la Alcaldia Municipal de Circasia el plan de
Trabajo o Cronograma a desarrollar para el proyecto.

« Dar las directrices para la Identificacién y Recoleccion de la Informacion que
sirva como base para el Diagnéstico Institucional o Estratégico.

« Dar las directrices para la Identificacion y Recoleccion de la Informacion que
sirva como base para el Diagnostico del Estado General de los procesos y
procedimientos 2.4) Elaborar el Diagnostico Institucional o Estratégico conforme
a la informacion recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las
conclusiones y recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta
Direccion de la Alcaldia Municipal de Circasia.

« FElaborar el Diagnostico General de los procesos y procedimientos conforme a la
informacion recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las conclusiones
y recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta Direccion de la
Alcaldia Municipal de Circasia.

« Elaborar una Propuesta de una nueva estructura, definiendo las funciones
generales por dependencia y el nuevo organigrama de la Alcaldia Municipal De
Circasia (Q).

« Elaborar informe ejecutivo o presentacion en Power Point que resuma los
aspectos mas relevantes del diagnostico para ser presentado a la Alta Direccion
de la Alcaldia Municipal de Circasia.

« Realizar reunién con la Alta Direccién de la Alcaldia Municipal de Circasia para la
aprobacion de los diagnésticos elaborados y la nueva estructura de la Entidad.

« Elaborar junto con el Profesional de Apoyo la proyeccion de las acciones
correctivas y/6 preventivas, para intervenir las causas identificadas en el
diagnéstico de las situaciones administrativas generales en que se encuentran
los servidores publicos de la entidad

« Elaborar documento que describa la situacion de la planta de personal actual de
acuerdo con el nimero y naturaleza de los empleos, nivel jerarquico, distribucion
por dependencias, costos, teniendo como base los formatos y tablas realizados
por el profesional de apoyo.

« Realizar junto con el Profesional de Apoyo el nuevo manual de funciones o ajuste
del existente de conformidad con los requerimientos normativos y técnicos
vigentes.

« Conforme a los anélisis y estudios desarrollados dar las directrices al Profesional
de Apoyo para la proyeccion de los Actos Administrativos correspondientes.Para
Multiservicios SA.:

« Elaborar junto con los delegados de Multiservicios SA. El plan de Trabajo o
Cronograma a desarrollar para el proyecto.

K
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Dar las directrices para la Identificacién y Recoleccién de la Informacién que
sirva como base para el Diagnéstico Institucional o Estratégico.
Dar las directrices para la Identificacion y Recoleccion de la Informacion que
sirva como base para el Diagnéstico del Estado General de los procesos y
procedimientos
Elaborar el Diagnostico Institucional o Estratégico conforme a la informacion
recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las conclusiones y
recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta Direccion de
Multiservicios SA.
Elaborar el Diagnostico General de los procesos y procedimientos conforme a la
informacién recolectar por el Profesional de Apoyo, resaltando las conclusiones
y recomendaciones que sirvan para toma de decision de la Alta Direccion de
Multiservicios SA
Elaborar informe ejecutivo o presentacion en Power Point que resuma los
aspectos mas relevantes del diagnéstico para ser presentado a la Alta Direccion
de Multiservicios SA.
Realizar reunion con Alta Direccion de Multiservicios SA para la aprobacion de
los diagndsticos elaborados.
Elaborar documento que describa la situacién de la planta de personal actual de
acuerdo con el nimero y naturaleza de los empleos, nivel jerarquico, distribucion
por dependencias, costos laborales. situaciones administrativas y costos y su
afectacién en el balance financiero global, teniendo como base los formatos y
tablas realizados por el profesional de apoyo.
Realizar el andlisis donde se defina las posibilidades o alternativas de solucion a
la crisis actual de la empresa y la definicion de la viabilizacion de cada una de
ellas organizandolo junto con el Profesional de Apoyo en un documento de facil
manejo que garantice una buena toma de decisiones por parte de la Alta
Direccién de Multiservicios SA.
Conforme a los anélisis y estudios desarrollados dar las directrices al Profesional
de Apoyo para la proyeccion de los Actos Administrativos correspondientes.
Adelantar la supervision de los contratos para los cuales sea designado

La presente certificacion se expide en Dosquebradas a los cuatro dias (04) dias del mes
de marzo del afo dos mil dieciséis (20186), a solicitud del interesado.

ALVA DUARDO SALAZAR G

Proyecto: Sandra Ocampo
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Republica de Colombia

EL DIRECTOR DE LA ESAP TERRITORIAL
QUINDIO RISARALDA

HACE CONSTAR:

Que el Doctor JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ identificado con la cedula de
ciudadania numero 10.241.964 expedida en Manizales, Caldas, estuvo vinculado a esta
Institucion Universitaria del 2 de Agosto de 2010 hasta el 24 de Diciembre de 2010,
mediante el contrato de prestacion de servicios No. 111 del 29 de Julio de 2010,
suscrito con el objeto de prestar los servicios profesionales para que con autonomia
tecnica y administrativa dirigiera Técnicamente el Proyecto de Fortalecimiento del
Desarrollo Institucional de las Entidades Publicas y Organizaciones Sociales del Orden
Nacional y Territorial, en los Municipios del area de cobertura de la Territorial.

Para el efecto, realizé las siguientes actividades:

1.

Adelanté el proceso de asesoria, consultoria y capacitacién (aprender haciendo)
a las administraciones municipales en los frentes y componentes de gestion que
se determinen como prioritarios para alcanzar el objetivo propuesto.

Realiz6 un acompanamiento y seguimiento permanente al proceso para
determinar el impacto de la capacitacion, asesoria y acompahamiento la cual
debe conducir a una mejor gestion de la administracion territorial que debe
tender a una gestion transparente y eficaz.

Identifico con los funcionarios municipales, que se haran responsables de
determinar el plan de trabajo, las debilidades y oportunidades que presente el
municipio en su gestion.

Acompano y asesoro al municipio en la definicion de las areas estratégicas que
requerian asesoria y capacitacion.

Definio el plan de accion y las areas objeto asesoria y capacitacion, asi como los
alcances del proceso de acompanamiento para el municipio.

B Sede Territorial Risaralds - Quindio IS0 5001

BUREAU VERITAS

i Cra. 7" No. 9-64 Sector La BadeaDuosquebradas -Teléfonos: (096) 3307777 NICGF 1050
: FAX. 3307777 Ext. 109 http: www.esap.edu.co Cenitication

NEDIIG ¢ NP



e.s.a.o Escuela Superior de Administracion Publica

Republica de Colombia

6. Una vez definidos los frentes de accion, inicié el proceso de acompafnamiento a
los municipios a través de asesoria y capacitacién en el puesto de trabajo a fin
de transferir tecnologias acerca de como implementar las herramientas de
gestion actualmente disponibles en |a administracion publica colombiana en el
ambito local y en especial las desarrolladas y disponibles en la oferta de la
ESAP.

7. Dirigi6 el equipo de trabajo compuesto por profesionales y técnicos
capacitandolos, orientandolos, evaluandolos y ajustando la realizacién de sus
actividades, para garantizar ef cumplimiento en tiempo y calidad del objeto del
proyecto.

8. Coordiné con el personal asignado al proyecto, las actividades a desarrollar
informando los estandares de calidad requeridos para que los productos a
entregar cumplan las especificaciones respectivas.

9. Realizo las reuniones requeridas para la ejecucion del contrato con las personas
vinculadas a las administraciones municipales y el equipo de trabajo, en los
horarios y fechas previamente establecidas.

10. Realizo actividades de socializacion de los avances del proyecto ante la direccién
territorial y al equipo que las administraciones designen.

11.Hizo entrega a la ESAP del soporte documental y de los registros que dan cuenta
de la elaboracion vy entrega de los productos establecidos en |a propuesta

presentada.

12. Aplico los procesos, procedimientos y herramientas descritas y exigidas en el
Sistema de Gestion de la Calidad, incluyendo los formatos de evaluacion del

servicio y de satisfaccion del servicio.

13. Acomparié cuando fue requerido por la ESAP y las administraciones municipales
la presentacion y sustentacién del proyecto, avances y los productos, a los
usuarios y clientes internos y externos de ambas entidades.

El contratista fue seleccionado para ejecutar estas actividades teniendo en cuenta gue
su perfil cumplié con las exigencias del proyecto.
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Una vez ejecutado el contrato, el mencionado profesional entregé a satisfaccion y con
excelentes resuitados los productos pactados.

La presente constancia se expide a solicitud del interesado en el Municipio de
Dosquebradas, a los veintisiete (27) dias del mes de septiembre del afno dos mil once
(2011).

ALBERBTO LOPEZ PIRANEQUE
@g@u Térer Hadoup

/" Proyecté/ Elabord: (JULIANA FLOREZ MONTOYA

oordinadora
Asesoria y Asistencia Técnica
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Repiablica de Colombiea

EL DIRECTOR DE LA ESAP TERRITORIAL
QUINDIO RISARALDA

HACE CONSTAR:

Que el Doctor JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ identificado con la cedula de
ciudadania numero 10.241.964 expedida en Manizales, Caldas, actualmente tiene
vinculacion con esta Institucién Universitaria desde el 1 de Junio de 2011 hasta el 31 de
Diciembre de 2011, mediante el contrato de prestacion de servicios No. 053 del 31 de
Mayo de 2011, suscrito con el objeto de prestar los servicios profesionales para que con
autonomia técnica y administrativa dirija la ejecucion del proyecto “Adecuacion y
Fortalecimiento del Desarrollo Institucional de las entidades Publicas y Organizaciones
Sociales del orden Nacional y Territorial que permita realizar procesos inherentes a
organizaciones ( Sistema de Gestion de la calidad, Modelo Estandar de Control Interno,
Rendicion de cuentas, Procesos de Empalme) en los municipios de Quindio y Risaralda

Para el efecto, realizo las siguientes actividades:

1. Adelanto el proceso de asesoria, consultoria y capacitacion (aprender haciendo)
a las administraciones municipales en los frentes y componentes de gestion que
se determinen como prioritarios para alcanzar el objetivo propuesto.

2. Realiz6 un acompafamiento y seguimiento permanente al proceso para
determinar el impacto de la capacitacion, asesoria y acompanamiento la cual
debe conducir a una mejor gestion de la administracion territorial que debe
tender a una gestion transparente y eficaz.

3. Identifico con los funcionarios municipales, que se haran responsabies de
determinar el plan de trabajo, las debilidades y oportunidades que presente el
municipio en su gestion.

4. Acompafié y asesord al municipio en la definicion de las areas estratégicas que
requerian asesoria y capacitacion.

5. Defini6 el plan de accién y las areas objeto asesoria y capacitacion, asi como los
alcances del proceso de acompanamiento para el municipio.
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6. Una vez definidos los frentes de accion, inicié el proceso de acompafiamiento a
los municipios a traves de asesoria y capacitacion en el puesto de trabajo a fin
de transferir tecnologias acerca de como implementar las herramientas de
gestion actualmente disponibles en la administracion publica colombiana en el
ambito local y en especial las desarrolladas y disponibles en la oferta de la
ESAP.

7. Dirigi6 el equipo de trabajo compuesto por profesionales y técnicos
capacitandolos, orientandolos, evaluandolos y ajustando la realizacién de sus
actividades, para garantizar el cumplimiento en tiempo y calidad del objeto del
proyecto.

8. Coordind con el personal asignado al proyecto, las actividades a desarrollar
informando los estandares de calidad requeridos para que los productos a
entregar cumplan las especificaciones respectivas.

9. Realizd las reuniones requeridas para la ejecucion del contrato con las personas
vinculadas a las administraciones municipales y el equipo de trabajo, en los
horarios y fechas previamente establecidas.

10. Realiz6 actividades de socializacion de los avances del proyecto ante la direccion
territorial y al equipo que las administraciones designen.

11.Hizo entrega a la ESAP del soporte documental y de los registros que dan cuenta
de la elaboracion y entrega de los productos establecidos en la propuesta
presentada.

12.Aplicé los procesos, procedimientos y herramientas descritas y exigidas en el
Sistema de Gestion de la Calidad, incluyendo los formatos de evaluacion del
servicio y de satisfaccion del servicio.

13. Acomparnio cuando fue requerido por la ESAP y las administraciones municipales
la presentacion y sustentacion del proyecto, avances y los productos, a los
usuarios y clientes internos y externos de ambas entidades.
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El contratista fue seleccionado para ejecutar estas actividades teniendo en cuenta que
su perfil cumplié con las exigencias del proyecto.

Una vez ejecutado el contrato, el mencionado profesional entrego a satisfaccion y con
excelentes resultados los productos pactados.

La presente constancia se expide a solicitud del interesado en el Municipio de
Dosquebradas, a los veintisiete (27) dias del mes de septiembre del ano dos mil once
(2011).

=
> e RETTECE ‘“'E‘%
LBERTO LOPEZ PIRANEQUE
: Phano Tioe Hen o,
Proyectd/ Elabord:{ JULIANA FLOREZ MONTOYA

oordinadora
Asesoria y Asistencia Técnica
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Escuela Superior de Administracion Piblica

Repablica de Colombia
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EL DIRECTOR TERRITORIAL

CERTIFICA QUE:

Que el seffor JOSE FERNANDQ GARCIA GOMEZ identificado con documento de identidad cedula de
ciudadanfa 10.241.946, presto sus servicios a esta Institucién Universitaria desde el 14 de abrit hasta 14
de diciembre de 2011, mediante contrato de prestacién de servicios No 25, cuyo objeto Docente
capacitador para liderar la implementacion y desarrollo de la oferta institucional de capacitacion del area
tematica de Modelo estandar de control interno MECI vy sistema de gestién de [a calidad, desde el 12 de
marzo de 2012 hasta el 09 de diciembre de 2012, mediante contrato de prestaciéon de servicios No 013,
cuyo objeto de contrato fue Docente capacitador para liderar la implementacion y desarrollo de la oferta y
demanda institucional del &rea tematica del modelo estandar de control interno y sistema de gestién de la
calidad en el ambito territorial

Que mediante el desarrollo de sus funciones el citado docenfe realizo los siquientes eventos de
capacitacion:

Curso Sistema Gestion de la Calidad
30-may-20M Quindio Armenia - Quindio [INTCGP 000, con formacién de 40
Auditores Internos
Dos Quebradas - Curse Sistema Gestién de la Calidad
26-may-2011 Risaralda . NTCGP 100, con formacidn de 40
Risaralda !
Auditores [nternos
Curso Sistema Gestion de fa Calidad
may-201 Quindic Armenia- Quindic {NTCGP 1000, con formacién de 40
Auditores Internos
25-may-2011 Valle del Cauca Cartago - Valle de! Serrunano Sistema de Gestion de la a
Cauca Calidad
. Quinchia - Seminario Sistema de Gestién de la
26-may-201t Risaralda Risaralda Calidad 8
Curso Procesos de Desarrollo
. . ’ - jAdministrativo Sistema de Gestién de
28-jun-201 Quindio Aemenia - Quindio la Calidad . Models Estandar de 40
Control interno M ECI
. . Dos Quebradas - L
05-jul-2011 Risaralda . Seminario en MECI 8
Risaralda
05-jul-2011 Cuindio Armenia- Quindic | Seminaro MEC| -CRGQ 1
T7-ago-201 Quindlo Cbrdaba- | minario Meci- Alcaldia 4
Quindic
27-06¢-201 Risaralda | DOSQuebradas- | o i ros enMeci 4
Risaralda
Das Quebradas - Seminaio Modelo Eslandar de
23-mar-201 Risaralda Risaralda Cantrol Interno y Sistema de Gestion 8
de la Calidad
Dos Quebradas - Seminaric Modele Estandar de
26-mar-2012 Risaralda DSR. alda Control Interno y Sistema de Gestion 8
sar dea Calidad
Das Quabradas - Seminaric  Modelo Estandar de
30-mar-2012 Risaralda ) Cantrol Interno y Sistema de Gestion 8
Risaralda .
de fa Calidad

Sede Territorial Risaralda — Quindio
Carrera 7 N° 9 — 64 Sector la Badea — Dosquebradas
Teléfono: (096) 3307777 - 3307284 Fax: (091)2202790 ext. 7205 correo electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co
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Santa Rosa de
31-may-2012 Risaralda Cabal - Seminatio Meci 8
Risaralda
. Mistraté - T .
24-may-2012 Risaralda Risaralda Seminario en Meci ( casa de la cultura) 8
Armenia - Curso la Aéministracion det Riesgo y
27-jul-2012 Quindio Qui c; su Integracién con los Sistemas de 40
uindia Gestién ( SGC -MECY)
Armenia - Curso Medicion de fos Sistemas de
06-ago-2012 Quindic i Gestién de Calidad = Confrol interno &5
Quindio
MECI
Diplomadoe Armenizacidon  de los
14-ag0-2012 Risaraida D"_SR?S“;;’{::"‘S Sistemas de Gestién de Calidad y 80
Controt Interno MECH
Seminaric Armonizacidn = de fos
21-ago-2012 Risaralda DcisR(?:aerzlrda:as Sistemas de Gestion de Calidad y 8
Control Interne MECI
Seminaric  Armonizacién de Ios
2B-ag0-2012 Risaralda D{sgs“;g{g:as Sistemas de Gestion de Calidad y 8
! Control Interno MECI
Seminaric Armenizacibn  de los
04-s0p-2012 Risaralda D"_SFSS“;:‘E:“ Sistemas de Gestidn de Calidad y 8
Control Interno MECI
Seminario  Armonizacidn de los
11-sep-2012 Risaralda D‘-’_SR?:;::::ES Sistemas de Gestion de Calidad y 8
Control Interno MECH
Dos Quebradas Seminario Armonizacién de los
18-sep-2012 Risaralda - Risaralda Sisternas de Gestibn de Calidad y 8
! Control Interno MECI
. Dos Quebradas | Seminario en Modelo Estandar de
31-0ot-2012 Risaratda - Risaralda Control Interno MEC1 { Serviciudad) 4
A Armenia - Seminario Modelo Estandar de
20-nav-2012 Quindio Quindio Control Internc MECH 4
- Armenia - Curso en MECI y Sistema de Gestion
30-nov-2012 Quindio Quindio de la Calidad 40
: . Dos Quebradas | Curso en MECI y Sistema de Gestion
05-dic-2012 Risaralda - Risaralda de la Calidad 40

Para un total de 544 horas.
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La presente certificacién se expide en Dosquebradas a los nueve (9) dial de marzo de 2016, a solicitud del interesado.

Teléfono: (096) 33

ALVARO

Sede Territorial Risaralda — Quindio

ARDO SALAZAR GONZALEZ

Carrera 7 N° 9 — 64 Sector la Badea — Dosquebradas

07777 - 3307284 Fax: (091)2202790 ext. 7203 correo electrénico: ventanillaunica@esap.edu.co
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EL SUSCRITO SECRETARIO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE LA ALCALDIA DE PEREIRA, RISARALDA

ALCALDIA DE PEREIRA

CERTIFICA:

Que el Economista, Especialista en Administracion Publica
Contemporanea de la Escuela Superior de Administracion Publica,
ESAP, JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la
cédula de ciudadania No. 10.241.946 expedida en Manizales, presto
sus servicios profesionales especializados, mediante vinculacién por
Contrato de Prestacion de Servicios No. 1385 a la Alcaldia de Pereira,
Secretaria de Desarrollo Administrativo, entre el 30/04/2013 y
30/12/2013, por el término de ocho (8) meses, como “Apoyo al
proceso de Modernizacion Institucional de la Administracién central del
Municipio de Pereira para la implementacion de un Modelo Gerencial”.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, en la
ciudad de Pereira, Risaralda, a los veintidés (22) dias del mes de
Enero de 2.014.

D¢-
JORGE IVAN/ ARANGO DURAN
Secretario de Desarrollo Administrativo
Alcaldja de Pereira

1 Qualicert-UTP

Piso 4 Tel.: (9)3248040 Fax: (9)3248243
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EL SUSCRITO SECRETARIO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE LA ALCALDIA DE PEREIRA, RISARALDA

CERTIFICA:

Que el Economista, Especialista en Administracion Publica Contemporanea
de la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP, y Especialista en
Derecho Administrativo de la Universidad Libre de Pereira, JOSE
FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cédula de ciudadania
No. 10.241.946 expedida en Manizales, presté sus servicios profesionales
especializados, mediante vinculacion por Contrato de Prestaciéon de
Servicios No. 918 a la Alcaldia de Pereira, Secretaria de Desarrollo
Administrativo, entre el 23/01/2014 y 22/11/2014, por el término de nueve
(9) meses, como “Apoyo al proceso de Modernizacion Institucional de la
Administracion central del Municipio de Pereira”.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, en la ciudad
de Pereira, Risaralda, a los veinticuatro (24) dias del mes de Noviembre de
2.014.

ARIA HERNANDEZ CRUZ
Secretafio de Desarrollo Administrativo
Alcaldia de Pereira

\‘1 QUOIICeﬂ‘UTP

Piso 4 Tel.: (9)3248040 Fax: (9)3248243
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EL SECRETARIO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE LA ALCALDIA DE PEREIRA

CERTIFICA:

Que el sefior JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cédula de
ciudadania numero 10.241.946 expedida en Manizales, prestd sus servicios al Municipio
de Pereira, mediante contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion No. 411
del 2015, cuyo objeto fue: “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA APOYAR EL PROCESO DE MODERNIZACION Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL MUNICIPIO
DE PEREIRA.”, por un valor de $26,207,412. Fecha de inicio del contrato: 27/01/2015.
Fecha de terminacion del contrato: 26/08/2015.

Para constancia se firma en Pereira a los 02 dias del mes de diciembre de 2015.

Ml

JESUS'MARIA HERNANDEZ CRUZ
Secrgtario de Desarrollo Administrativo

Elabor6: ALEXANDER SANCLEMENTE PAZOSJ'Z, S?

(3 Qualicert-te
Piso 4 Tel: (6)3248041 - 3206992782
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ALCALDIA DE PEREIRA

EL SECRETARIO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
DE LA ALCALDIA DE PEREIRA, RISARALDA

CERTIFICA:

Que el sefior JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cédula
de ciudadania No. 10.241.946 expedida en Manizales, prestd sus servicios al
Municipio de Pereira, mediante Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales para el “acompafiamiento en la sustentacion de la reforma
administrativa del Municipio de Pereira, en las instancias pertinentes”, por un
valor de $3.743.916. Fecha de inicio del contrato: 25/11/2015. Fecha de
Terminacién del Contrato: 24/12/2015.

Para constancia se firma en Pereira a los veintiocho (28) dias del mes de
diciembre de 2015.

P

JESUS MARIA HERNANDEZ CRUZ
Secretario de Desarrollo Administrativo

Carrera 7 No. 18 - 55
Palacio Municipal Piso 4°, Tel.: (6) 324 80 63
Pereira - Risaralda
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LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP

HACE CONSTAR:

Que JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con cédula de ciudadania No.10.241.946,
suscribid el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES N° 015 de 2016

oo 0N PEL | No. 015 de 2016
Apoyar el fortalecimiento de capacidades de las entidades
territoriales, en particular durante el desarrollo de la asistencia
OBJETO técnica para la elaboracién de los planes de desarrollo
territorial 2016-2019, de los Municipios de Pereira, La Virginia,

Santa Rosa (Risaralda) y Armenia (Quindio).

1. Apoyar la implementacion técnica y tematica de los
procesos de planeacion del desarrollo territorial 2016 -
2019

2. Apoyar tematica y operativamente los eventos de
asistencia técnica a PDT 2016 — 2019 en los municipios
asignadas.

3. Servir como enlace y punto focal de seguimiento a la
asistencia técnica en terreno y articulacién de socios que
se deriven del proceso PDT 2016 - 2019.

4. Fortalecer sus procesos de planeacion del desarrollo y
gestion regional tanto a nivel municipal como
departamental

5. Apoyar el desarrollo de instrumentos metodolégicos y

OBLIGACIONES DEL técnigos DNP - KiTerritorial y cada una de sus.fases. que
CONTRATISTA permitan fortalecer los procesos de planeacion en las
entidades territoriales.

6. Reportar al supervisor los avances y plan de trabajo
mensualmente para avalar su ejecucién y autorizar pago,
teniendo en cuenta los formatos del sistema de gestion de
la calidad de la ESAP y los emitidos por el DNP.

7. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto
del contrato que sean acordadas con el supervisor.

8. Entregar en medio fisico y magnético las actas de
reuniones debidamente diligenciadas y firmadas por los
Alcaldes Municipales o los jefes de planeacién de los
Municipios asignados y que sean concordantes con las
fechas estipuladas en el cronograma de trabajo.

9. Entregar en fisico y medio magnético el desarrollo de cada
una de las fases o unidades del Kiterritorial con sus

v @
® 0 . _ _ .
. . . Ve..rsllén' de Formato: 01 Fecha: 2016/06/20 Pagina: 1 de 1
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Escuela Superior de
Administracién Piblica




respectivas siete (7) herramientas de desarrollo y las
preguntas consignadas en el mismo, para cada uno de los
Municipios asignados.

10. Actividades a realizar y documentos a entregar:

Solicitar avances del documento PDT de cada entidad
territorial con el fin de revisarlo antes de la visita

Realizar la lectura completa del documento PDT en el
estado de avance que lo entregue cada entidad territorial.

Aplicar la primera medicion del Tablero de Control al
proceso de Asistencia Técnica Territorial de la Estrategia
Nuevos Mandatarios del DNP.

Preparar una presentacion general de los resultados para
ser socializada con cada entidad territorial acerca de los
avances en el PDT. El punto clave de dicha presentacion
debera centrarse en las recomendaciones de mejora al
PDT de acuerdo con los resultados obtenidos en el TC.

Revisar y retroalimentar la presentacion que se realizara a
cada entidad territorial.

Preparar y enviar previamente a cada entidad territorial la agenda
de trabajo.

Se sugieren los siguientes puntos en la agenda de trabajo:

e Contexto general del ejercicio. Explicacion inicial del TC. {Qué
se busca con el TC?
Socializacién de resultados de la aplicacion del TC.
Dialogo sobre resultados del TC y recomendaciones de
mejora a la formulacién del PDT.

e Resolver dudas del equipo de formulacion. Transferir
inquietudes al enlace DDT cuando se considere pertinente.
Acuerdos y compromisos para la siguiente sesion.
Desarrollar la agenda de trabajo prevista para la sesion de

acomparnamiento.
Generar un registro de los acuerdos y compromisos de la reunion
en el formato previsto para tal fin en (listado de asistencia).

&

0
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Fijar la fecha de la siguiente sesion teniendo en cuenta el contexto,
los alcances y la posibilidad de avance de cada entidad territorial
(Sesion 4: Metas e indicadores).

Revisar y retroalimentar los acuerdos de mejora en el proceso de
formulacion a los que se llegue con cada Entidad Territorial.

Entregar el informe de la sesién 2 y 3 en el formato previsto para
tal fin.

Revisar y retroalimentar el informe de cada asesor territorial a
cargo acerca de la sesién 2y 3

Elaborar un informe consolidado de los avances del proceso de
acompafiamiento en el departamento asignado. Este informe se
debera realizar en el formato disefiado para tal fin.

FECHA DE INICIO FEBRERO 10 DE 2016
FECHA DE
TERMINACION JUNIO 9 DE 2016

VALOR DEL CONTRATO | $16.000.0000

4 pagos mensuales de CUATRO MILLONES PESOS ($4.000.000)
FORMA DE PAGO previa certificacidn del supervisor, todo con sujecion al PAC.

Los datos contenidos en la presente constancia se sustentan en la informacién
certificada por el supervisor del contrato, segln los documentos que reposan en el
archivo de gestion documental de la OFICINA JURIDICA de la ESAP.

La presente constancia se expide en Dosquebradas, a los 06 dias del mes de junio
de 2019, a solicitud del interesado.

Lol 12l

ANA CECILIA BORDA HERRERA
Directora Territorial (E) Quindio — Risaralda

Sblm\\@?&\@@

Revisd: Diana Milena Pulgarin Santa

Proyect6: Ménica Leyton Rivera _JQQ
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2Ye) | _ _ .
. . . Versflén de Formato: 01 Fecha: 2016/06/20 agina: 1 de 1
e s “ o Codigo: RE-A-CT-101

Escuela Superior de
Administracién Piblica






SECRETARIA DE DESARROLLO
£ ADMINISTRATIVO
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ALCALDIA DE PEREIRA

LA SECRETRIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE LA ALCALDIA DE
PEREIRA

CERTIFICA:

Que el sefior: JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cedula de
ciudadania No. 10.241.946 expedida en Pereira, presta sus Servicios
Profesionales al Municipio de Pereira — Secretaria de Desarrollo Administrativo,
mediante el siguiente contrato:

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 1728 de 2016, cuyo objeto
es. “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR LA
COORDINACION DEL PROYECTO DE MODERNIZACION Y REORGANIZACION
ADMINISTRATIVA, A LLEVARSE A CABO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
DE PEREIRA, BRINDANDO TODA LA ORIENTACION REQUERIDA EN LAS
ACTIVIDADES QUE SE DEBAN LLEVAR A CABO DENTRO DE ESTE PROYECTO,
DE CONFORMIDAD AL PLAN DEL GOBIERNO DEL SENOR ALCALDE, LAS
DIRECTRICES DEL DAFP Y DEMAS NORMAS VIGENTES SOBRE LA MATERIA”,
por un valor total de $ 22.463.496 Fecha de inicio del contrato: 04/05/2016. Fecha
de terminacion: 03/11/2016.

Elabdro: Lina Maria Salazar S :P&

Revis6: Alexander Sanclemente Pazos

Piso 4to Tel: 3248046
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LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA — ESAP
HACE COMNSTAR:

Cus JOSE FERMNAMDO GARCIA GOMEZ, ldentifcado ocon cédulz de ciudacaniz Mo
10.241 948 syscrbit ¢ CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOMALES N° 078

de 2016 :

e enctON - BEL | yo 079 e 2016 N
Prastar los servicios para coardinar 2 gjecucian de los prayocios
de Ascsorfa y Asistencia Téchica para |la egjecucion de las |
Proyectos de Redigeno Institucional v actualizacion de mancalos

OBJETO de funciones v Meci de las entidades a Alcaldias selecc onadas de

Iog Departamentos del Quindlo y Bisaralda, medianis 2l usade las

herramientas & instructivos del Depardamente Administrative ‘a

Funsién Plblica, segln términos del cantrato celebrado en cada

entidad

4, Farmulacian ¥ enirega oel plan de trzbajo yfo cranooizmeas de
frabajo gque deberan zer aprdbades pos las ertidadas y sl
Imtervantor designado, el cual deberd corrospandor con la:
metodolegias  DAFP-ESAFP v describir especificamenta lzz
herramianias a aolicar on cada paso.

Z. Adolantar, junio con los profesionzles de apove, el Estudic
Tacnice da ocrganizacion administraliva - lase ce ganashinog
recibico. socializade v avalado par el Camité y el Supsrvisar
designade, el cial debe conterier:

.

Presentacian de (3 Endided

Andlisis de 1a Brestacion del Senvicia.

Andlisis de propesas y sarvicios,

Andlisis de estructura. v funclenes generales d= lzs

dependencizs en coherencig con la estroctura de proccsos y

campelencias de ey,

Anglisis de la planta de persenzl y caractorizacion ger ool

Andlisis  de  funclones  especificas ¥y compataccias

establecidas a nivel de cada'emplea

¥ Lewanlamanta y andlisis de cargas de trabajo corfarme a la
estruztura de procesas v procadimiantas

¢ Analizis de porfiles ¥ comaetencias del parsora’ as pantade
a entidad {analisis d2 hojas de vida si ko requiere & enlidac)

v Andlisis da la disfribucion dal personal en las depencecias
y procases del modelo de operacian.

v Andlisis fnanciaro ¢ de viabilkdad.

OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA

BRAR

b T

|'.I_l -
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3. Adelanar, junto con el profesional de apoye, la enblicacian y |
caractarizacien del problema organizacional resu'tanie e
analisis da la sifuacidn actual de 'as Entidades, ¥ & dreseatacar
de las alternativas vighles para resalver el problema identificedo, |
consfruyendo  los provectos o aslo admin stative
coraspondiente a partr de la ahternativa seleccionaca por &
Alcalde o la Alta Direcoian, segun comaspanda, quo conlends
propuesia da organzackin y meara, seacrtacsE en el prozaso de
formulacidn  del  estudio  fécnico. fase da  dEagndsbicc o
[dentilicacsn del problema, ava'ada par el supemvisor designedo,
que contenga  como minima oS  Siguicnicd  anoxEes W
subproductos:

" Propuasta de estruciura administraliva en cehenoncs con s
procescs v el nivel de autaridad
“  Propuasta, da ser el caso, de & Escala Salacia
comespondiente & 13s distintas categorias de emplacs
< Propuasta de planta de empleas yo de persenal, con 1z
clasificacidn, romenzlatura v categorizacion de ‘as empleas.
sopertada an ol analiss de cargas de traba o
+  Propussta de Manweal  Especifico de Funcionss g
Compatencias Labocrales contentya de 105 porhles de
competancia laboral para la gjacucion de las compeiencas ¥ |
funcicnes asignadas para el buen desempefs da o |
procesas idantificaces en la antidad, de acuardo con g Gu'a |
para establzcer o medificar ! manual especificn O
funcicnes y de compelencias laborales elaborede por 2l
DAFF [Septiembre de 2016% para sustar, nodificer ¢
aolualizar el Mandal de Funcionas para fa enticados gqus asl
Iz requiaran, pars s siguiantas acoiones:
v |dentificacian y ubicacidn del amplac,
« |dentificaciin del drea wo proceso al cual 32 a3igne &
amplea:
¢+ La descripoidn del oontsnido funcianal, es decir a8l
prapasite priscipal ¥ l@s funciones esencalos.
«  Establezimiznto de  los  conocimientns basons o
asenciales.
+  ldentifizaciaon de las compatencias comporzmenszlzs
o Fllacion e los requisitas de farmasién acacémica vy
axpansncia
¥ Propuesta de distribucidn ce persanal @50ciaco 3 procesos i
dependancias, v, de ser necesana, ncluir la propuesta ca
carformacidn de gruoes de frabaja. permanentes v
trarsitarias
« Aralsis financiens de viabilidad & impacta, con corparatvas
de la planta actual v la propucsla,

4. Adgolantar, junlo con el proflesonal do apoyve, el proyeoo oa

astudic v analisxs de i3 cocumentacion e implemantacicn. &n
“ersitn de Farmala 1 Fecha: 20M&0620 Pégins: 1 de 1

Codigo RE-A-CT-101
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cuanio a los requerimientas establecicos, del Sisiema s Gesban
de Calidsd segin la narma WNTSGEP 10002008, o Modalo
Estandar de Gonwral Intems MEGH 10002074 en |z fazs de
diagnastica. recibico, socializada y avalads por of Comie y &/
Buperisar designads

5. Elaborar Provectas de Actos adminisirativos que daszrrollzran el
ajusts documeantal.o de la implementacion del Medelz Eztzncar
de Contrel Interna y recibidos vy aprabados por al supervisor
desigrads.

o

Ertreqa de documentas fizicos ¥ virtuales: Cawdio tdoniza de
arganizacion ¥ mejora, junfo. con los AnEXOS Y Erocucios
asosiados a cada una de las actividades que dan ugar & aben
cartraciual (Lavaniamiento v analisis do cargas do wraba),
perfiles v competencizs, provecios de acics sdmin strativos
avalades, los domas resullantes v necesarios cal esudiaiennioo

=

Informes escritos de avance cada mes respacio 3 [o téonico |
acdministrativa elpborados por el gguipo de trabajo y resibidos o0
gl supenisor designada :

B. Dezarallar las jornadas de trabajo programadas con los jefos do
las depandencias o con los funcionarios degigrados par elles
para la dolerminacian de los ajustes requeridos a |as unriones,
conacimnientos, competencias v parfi‘es de las amplcas: de cada
depencensid,

9. Asizlr ¥ pacticipar en el Desarolio de fas mesas de trebajo
programadas panlas entidades o el supervisor del centrata

10. Caoordinar el equipo de prolosionales para e cumplime=rs caha
del abjeto v los glcances del.contrata v de los convenos do o
vigencia actual firmados por la Tarmbonal,

FECHA DE INICIO AGOSTO 05 DE 201§
FECHA DE ;
TERMINAGION DICIEMBRE 5 DE 2016 « ;

YVALDOR DEL CONTRATD | 316.800.000

Un primer pago de TRES MILLONMES QUINIENTOS MIL PES0OS
{$ 3.500.000). (Agosto 30 de 2046). Tres (3) pagos mensdales

FORMA DE PAGO ipuales de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL PEEOS

{$4.200.000), (Septiembre, Octubre y Noviembre 30 de 20181 v un

Lr

LS
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dtime page_.de SETECIENTOS MIL PESOS (8 700.000,
Diciembre & de 2018 previa centficacion del supervisor, todo cor
sujecicn al PAC

Se cerifica que el profesional ha prestade sus servicios =20 13
Escusla como contratista en diferentes areas

QBESERVACGIONES

Los datos conienidos en la presents constancia s sustentan en la informacian cardificada por el suoervisor
clel contrato. segun los documentos qua reposan an el archivo de gestidn documaental da la OFIZIMA
JURIDICA da la ESAR.

La presenie monstancia se EHIDII'-.'r'E =] ﬁmquebmﬂas. alos 13 dlas del mes oe marzo de £, @ sohicitud
del interesada

O SALAZAR GONZALEZ
ermitorial Quindio - Risaralda

ALVARDO ED
Director

).
Revizd DLGA LIJCL FLE!P(E—Z

i

Froyachd: GRETHEL GLINA ALYARES H.
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LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP
HACE CONSTAR:

Que JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificadoc con cédula de ciudadania No.

10.241.946, suscribié el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES N° 045
de 2017

IDENTIFICACION DEL

CONTRATO No. 045 de 2017

Prestar los servicios para coordinar la ejecucién de los proyectos de
Asesoria y Asistencia Técnica para la ejecucion de los Proyectos de
Redisefio Institucional, actualizacion de manuales de funciones, Meci Y
Formulacién de Proyectos con Recursos de Regalias de las entidades o
OBJETO Alcaldias seleccionadas de los Departamentos del Quindio y Risaralda,
mediante el uso de las herramientas e instructivos del Departamento
Administrativo la Funcién Publica, segun términos del contrato celebrado
en cada entidad

1. Formulacion y entrega del plan de trabajo y/o cronogramas de
trabajo que deberan ser aprobados por las entidades y el
Interventor designado, el cual debera corresponder con las
metodologias DAFP-ESAP y proyectos de regalias descritas
especificamente las herramientas a aplicar en cada paso.

2. Adelantar, junto con los profesionales de apoyo, el Estudio
Técnico de organizacion administrativa - fase de diagnéstico
recibido, socializado y avalado por el Comité y el Supervisor
designado, el cual debe contener:

Presentacion de la Entidad.

Analisis de la Prestacion del Servicio.

Andlisis de procesos y servicios.

OBLIGACIONES  DEL Analisis de estructura y funciones generales de las

CONTRATISTA dependencias en coherencia con la estructura de procesos y

competencias de ley.

Analisis de la planta de personal y caracterizacion general.

Analisis de funciones especificas y competencias

establecidas a nivel de cada empleo.

v Levantamiento y andlisis de cargas de trabajo conforme a la
estructura de procesos y procedimientos.

v Analisis de perfiles y competencias del personal de planta de
la entidad (analisis de hojas de vida si lo requiere la entidad)

v Analisis de la distribucion del personal en las dependencias
y procesos del modelo de operacion.

v Analisis financiero y de viabilidad.

NSRS

< S

3. Adelantar, junto con el profesional de apoyo, la identificacion y
caracterizacion del problema organizacional resultante del
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analisis de la situacion actual de las Entidades, y la presentacion
de las alternativas viables para resolver el problema identificado,
construyendo los proyectos de acto administrativo
correspondiente a partir de la alternativa seleccionada por el
Alcalde o la Alta Direccion, segun corresponda, que contenga la
propuesta de organizacion y mejora, soportada en el proceso de
formulacion del estudio técnico, fase de diagndstico e
identificacion del problema, avalada por el supervisor designado,
que contenga como minimo los siguientes anexos Yy/o
subproductos:

v"  Propuesta de estructura administrativa en coherencia con los
procesos y el nivel de autoridad

v Propuesta, de ser el caso, de la Escala Salarial
correspondiente a las distintas categorias de empleos.

v Propuesta de planta de empleos y/o de personal, con la
clasificacion, nomenclatura y categorizacion de los empleos,
soportada en el analisis de cargas de trabajo.

v Propuesta de Manual Especifico de Funciones vy
Competencias Laborales contentivo de los perfiles de
competencia laboral para la gjecucion de las competencias y
funciones asignadas para el buen desempefic de los
procesos identificados en la entidad, de acuerdo con la Guia
para establecer o modificar el manual especifico de
funciones y de competencias laborales elaborado por el
DAFP (Septiembre de 2015) para ajustar, modificar y
actualizar el Manua! de Funciones para la entidades que asi
lo requieran, para las siguientes acciones:

+ Identificaciéon y ubicacién del empleo.

« |dentificaciéon del area y/o proceso al cual se asigne el
empleo.

+ La descripcién del contenido funcional, es decir, el
propésito principal y las funciones esenciales.

+ Establecimiento de los conocimientos basicos o
esenciales.

« |dentificacion de las competencias comportamentales.

+ Fijacion de los requisitos de formacion académica y
experiencia

v Propuesta de distribucion de personal asociado a procesos y
dependencias, y, de ser necesario, incluir la propuesta de
conformacion de grupos de trabajo, permanentes vy
transitorios.

v Analisis financiero de viabilidad e impacto, con comparativos
de la planta actual y la propuesta.

4. Adelantar, junto con el profesional de apoyo, el proyecto de
estudio y analisis de la documentacidon e implementacion, en
cuanto a los requerimientos establecidos, del Sistema de Gestion
de Calidad segun la norma NTCGP 1000:2009, el Modelo
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solicitados por los representantes legales de las entidades que
tengan convenios en la presente vigencia desde el Area de

Asesorias.
FECHA DE INICIO MARZO 29 DE 2017
FECHA DE
TERMINACION AGOSTO 28 DE 2017

VALOR DEL CONTRATO | $20.000.000

1. Un primer pago de CUATRO MILLONES DE PESOS ($ 4.000.000).
(Abril 29 de 2017), a la entrega de cronogramas de trabajo
aprobados por las entidades y el Interventor designado y avances en
la fase de diagnoésticos de seis (6) Estudios Técnicos de organizacion
administrativa.

2. Un segundo pago de CUATRO MILLONES DE PESOS ($
4.000.000). (Mayo 29 de 2017), a la entrega de avances en la fase
de diagnoésticos de cuatro (4) Estudios Técnicos de organizacion
administrativa, avances en el analisis de cargas laborales y
funciones por competencias de cinco (5) municipios con los que se
tienen convenio, la identificacion y caracterizacion del problema
organizacional resultante del analisis de la situacion actual de diez
(10) Entidades con convenios y avance de propuesta de estructura
administrativa, escala salarial y planta de empleos de cinco (5)
Estudios Técnicos de organizacion administrativa. Y la identificacion
del Problema a atender con el proyecto con recursos de regalias

FORMA DE PAGO 3. Un Tercer pago de CUATRO MILLONES DE PESOS ($ 4.000.000).
(Junio 29 de 2017), a la entrega de avances en el analisis de cargas
laborales y funciones por competencias de otros cinco (5) municipios
con los que se tienen convenio, avance de propuesta de estructura
administrativa, escala salarial y planta de empleos de otros cinco (5)
Estudios Técnicos de organizacion administrativa, entrega de
manuales de funciones de cinco (5) municipios con proceso de
Modernizacién y diez (10) propuestas de distribucién de personal
asociado a procesos y dependencias.

4. Un Cuarto pago de CUATRO MILLONES DE PESOS ($ 4.000.000).
(Julio 29 de 2017), a la entrega de los manuales de funciones de
otros cinco (5) municipios con proceso de Modernizaciéon y las
propuestas financieras de viabilidad e impacto, con comparativos de
la planta actual y la propuestas, haber asistido a todos los comités
técnicos donde se validan los diagnoésticos y los avances de las
propuestas en los municipios en proceso de modernizacion
administrativa, avances del total de propuestas de Proyectos de
Actos administrativos que desarrollaran el ajuste documental o de la
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Estandar de Control Interno MECI 1000:2014 en la fase de
diagnostico, recibido, socializado y avalado por el Comité y el
Supervisor designado.

5. Elaborar Proyectos de Actos administrativos que desarrollaran el
ajuste documental o de la implementacién del Modelo Estandar
de Control Interno y recibidos y aprobados por el supervisor
designado.

6. Entrega de documentos fisicos y virtuales: Estudio técnico de
organizacion y mejora, junto con los anexos y productos
asociados a cada una de las actividades que dan lugar al objeto
contractual (Levantamiento y analisis de cargas de trabajo,
perfiles y competencias, proyectos de actos administrativos
avalados, los demas resultantes y necesarios del estudio técnico)

7. Informes escritos de avance cada mes respecto a lo técnico y
administrativo elaborados por el equipo de trabajo y recibidos por
el supervisor designado.

8. Desarrollar las jornadas de trabajo programadas con los jefes de
las dependencias o con los funcionarios designados por ellos
para la determinacién de los ajustes requeridos a las funciones,
conocimientes, competencias y perfiles de los empleos de cada
dependencia.

9. Adelantar junto con el profesional la identificacion vy
caracterizacion del problema a atender a través del proyecto con
recursos de regalias en los municipios asignados.

10. Adelantar, junto con el profesional la Formulacion, evaluacion y
seguimiento a los proyectos con recursos de regalias en los
municipios asignados.

11. Entrega de documentos fisicos y virtuales: Proyecto con
Recursos de regalias, junto con los anexos y productos
asociados a cada una de las actividades que dan lugar al objeto
contractual.

12. Asistir y participar en el Desarrollo de las mesas de trabajo
programadas por las entidades o el supervisor del contrato.

13. Coordinar el equipo de profesionales para el cumplimiento cabal
del objeto y los alcances del contrato y de los convenios de la
vigencia actual firmados por la Territorial.

14. Realizar los ajustes requeridos a los estudios técnicos y
propuestas de modernizacion organizacional, informados vy
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implementacion de la propuesta de modernizacién de la entidades
publicas con convenic y avances del total de los Estudios técnicos de
organizacion y mejora, junto con los anexos y productos asociados a
cada una de las actividades que dan lugar al objeto contractual.
Proyecto p con recursos de regalias avanzado en su formulacion.

Y un daltimo pago de CUATRO MILLONES DE PESOS ($
4.000.000). (Agosto 29 de 2017), a la entrega del total de propuestas
de Proyectos de Actos administrativos por municipio con convenio,
todos los ajustes requeridos al estudio y propuesta de modernizacion,
funciones, conocimientos, competencias y perfiles de los empleos de
cada dependencia. Otros que sean necesarios, en el total de los
Estudios técnicos de organizacion y mejora, junto con los anexos y
productos asociados a cada una de las actividades que dan lugar al
objeto contractual, entrega de todos los productos finales Fisicos y
digitales a cada representante legal sustentando las inquietudes y las
expectativas expuestas inicialmente.

OBSERVACIONES

Los datos contenidos en la presente constancia se sustentan en la informacion certificada por el supervisor
del contrato, segln los documentos que reposan en el archivo de gestion documental de la OFICINA
JURIDICA de la ESAP.

La presente constancia se expide en Dosquebradas, a los 18 dias del mes de diciembre de 2017, a
solicitud del interesado.

ALVARO RDO SALAZAR GONZALEZ
Director Territorial Quindio — Risaralda

S
Proyecté: GRETH (%LINA VAREZ H.
Lider Area de Asesorias y Consultorias
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LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA — ESAP

Que JOSE 'FERNANDO GARCIA GOME
10.241.946, suscrlbao el CONTRATO DE PREST

de 2017

cucla Superior de Administracion Pilblica
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DNSTAR:

Y, identficado con cédula de ciudadania No.
ACION DE SERVICIOS PROFESIONALES N° 118

IDENTIF!CACION
CONTRATO

DEL

No. 118 de 2017

OBJETO

Prestar los servicio
Asesoria y Asisten
Redisefio Institucion
Departamentos de
herramientas e inst
Publica, segun térm

s para coordinar la ejecucion de ios proyectos d
cia Técnica para la ejecucion de los Proyectos d
al de las entidades o Alcaldias seleccionadas de lo

Quindio y Risaralda, mediante el usc de la
[uctivos del Departamento Administrativo la Funcio
nos del contrato celebrado en cada entidad

OBLIGACIONES
CONTRATISTA

DEL

1.

Formulacior
trabajo que
Interventor
metodologias DAFP-ESAP y proyectos de regalias descrita
especificam

Adelantar, Junto con los profesionales de apoyo, el Estudi
Técnico de
recibido, socializado y avalado por el Comité y el Supervisor
designado,

AN

RN

v

v

Adelantar, junto con el profesional de apoyo, la identificacion y
caracterizacion del problema organizacional resuitante del
analisis de 13 situacién actual de las Entidades, y la presentacion
de las altern

is|de [a Prestacion del Servicio.
is|de procesos y servicios.

y entrega del plan de trabajo y/o cronogramas d
deberan ser aprobados por las entidades y gl
designado, el cual deberd corresponder con la

ente las herramientas a aplicar en cada paso.

organizacién administrativa - fase de diagndstico

5] cual debe contener:

acién de [a Entidad.

de estructura y funciones generales de Ias

competencias de ley.
Anai;s:s de la planta de personal y caracterizacion general. |
Levantamiento y analisis de cargas de trabajo conforme a [z

is de perfiles y competencias del personal de planta dé
la entidad (analisis de hojas de vida si lo requiere ia entidad

y procesos def modelo de operacion.
alisis financiero y de viabilidad.

ncias en coherencia con la estructura de procesos
de funciones especificas y competenciag
idas a nivel de cada empleo.

ra de procesos y procedimientos.

de la distribucién del personal en las dependencias

ativas viables para resolver el problema identificado
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construyendo los proyectos de acto  administrativo
correspondiente a partir de la alternativa seleccionada por el
Alcalde o la Alta Direccidn, segtin corresponda, que contenga la
propuesta de organizacion y mejora, soportada en el proceso de
formulacion del estudio técnico, fase de diagnostico e
identificacion del problema, avalada por el supervisor designado,
que contenga como minimo los siguientes anexos y/o
subproducios:

¥ Propuesta de estructura administrativa en coherencia con los
procesos y el nivel de autoridad

v Propuesta, de ser el caso, de la Escala Salarial
correspondiente a las distintas categorias de empleos.

¥ Propuesta de planta de empleos y/o de personal, con la
clasificacion, nomenclatura y categorizacion de los empleos,
soportada en el andlisis de cargas de trabaijo.

v Propuesta de Manual Especifico de Funciones v
Competencias Laborales contentivo de los perfiles de
competencia laboral para la ejecucion de las competencias y
funciones asignadas para el buen desempefic de los
procesos identificados en [a entidad, de acuerdo con la Guia
para establecer o modificar el manual especifico de
funciones y de competencias laborales elaborado por el
DAFP (Septiembre de 2015) para ajustar, modificar y
actualizar ef Manual de Funciones para la entidades que asi
lo requieran, para las siguientes acciones;

+ Identificacion y ubicacion del empleo.

* Identificacién del area y/o proceso al cual se asigne el
empleo.

* La descripcion del contenido funcional, es decir, el
propdésito principal y las funciones esenciales.

+ Establecimiento de los conocimientos basicos o
esenciales.

* ldentificacion de las competencias comportamentales.

* Fijacion de los requisitos de formacién académica y
experiencia

¥ Propuesta de distribucién de personal asociado a procesos y
dependencias, y, de ser necesario, incluir fa propuesta de
conformacion de grupos de trabajo, permanentes vy
transitorios.

v" Analisis financiero de viabilidad e impacto, con comparativos
de la planta actual y la propuesta.

4. Elaborar Proyectos de Actos administrativos que desarrollaran el

ajuste documental o de la implementacidn del Modelo Estandar
de Control Interno y recibidos y aprobados por el supervisor
designado.
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10.

11.

12.

13.

Entrega de documentos fisicos y virtuales: Estudio técnico d
organizacién y mejora, junto con los anexos y product
asociados a cada una de las actividades que dan lugar al objet
contractual (Levantamiento y andlisis de cargas de trabajg
perfiles y competencias, proyectos de actos administrativo
avalados, los demas resultantes y necesarios del estudio técnicd

w/

R L

Informes escritos de avance cada mes respecto a lo técnico ¥
administrativo elaborados por el equipo de trabajo y recibidos pa
el supervisor designado.

oy

W

Desarrollar las jornadas de trabajo programadas con los jefes d
las dependencias o con los funcionarios designados por ellok
para la determinacién de los ajustes requeridos a las funcioned,
conocimientos, competencias y perfiles de los empleos de cad
dependencia.

14

oy

Adelantar, junto con el profesional la fase final de los proyecto
con recursos de regalias en los municipios asignados, ef
términos de formulacién, evaluacién y seguimiento a log
proyectos

Revisar y dar las recomendaciones necesarias a los estudiod
técnicos asignados por el Supervisor que se desarrollan a partif
de los Convenios de Asistencias Técnicas.
Entrega de documentos fisicos y virtuales: de los proyecto
liderados desde la Escuela: Modernizacion Instituciona
Recursos de regalias, entre otros. junto con los anexos
productos asociados a cada una de las actividades que dan luga
al objeto contractual.

Asistir y participar en el Desarrollo de las mesas de trabajq
programadas por las entidades o el supervisor del contrato.

Coordinar el equipo de profesionales para el cumplimiento cabal
del objeto y los alcances del contrato y de los convenios de |2
vigencia actual firmados por la Territorial.

Realizar los ajustes requeridos a los estudios técnicos |
propuestas de modernizacion organizacional, informados
solicitados por los representantes legales de las entidades que
tengan convenios en la presente vigencia desde el Area dd
Asesorias.

FECHA DE INICIO

OCTUBRE 4 DE 2017

FECHA
TERMINACION

DE

DICIEMBRE 18 DE 2017
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VALOR DEL CONTRATO

$10.000.000

FORMA DE PAGO

1.

Un primer pago de CUATRO MILLONES DE PESOS ($ 4.000.000).
(Noviembre de 2017), a la entrega de cronogramas de trabajo
aprobados por las entidad y el Interventor designado, avances en la
fase de diagnésticos del Estudio Técnico! de organizacion
administrativa, avances en el analisis de cargas laborales y
funciones por competencias, identificacion vy caracterizacion del
problema organizacional resultante del analisis de la situacion actual
y avance de propuesta de estructura admimstratwa escala salarial y
planta de empleos ;

Un segundo pago de CUATRO MILLONES DE PESOS ($
4.000.000). (Diciembre de 2017), a la entrega de los manuales de
funciones, las propuestas financieras de viabilidad e impacto, con
comparativos de la planta actual y las propuestas, haber asistido en
los comités técnicos donde se validan los diagndsticos, avance de la
propuesta de modemnizacion administrativa, avance de los Proyectos
de Actos administrativos. :

Un Tercer pago de DOS MILLONES DE PESOS ($ 2.000.000).
{Diciembre de 2017) Estudio técnico de organizacion y mejora
terminado y entregado, junto con los anexos y productos asociados
a cada una de las actividades que dan lugar al objeto contractual.
Ajustes requeridos al estudio y propuesta de modernizacion,
funciones, conocimientos, competencias y perfiles:de los empleos de
cada dependencia. Otros que sean necesarios, entrega de todos los
productos finales Fisicos y digitales al representante legal
sustentando las inquietudes vy las expect?tivas expuestas
inicialmente. Asi como revisién de los Estudios técnicos asignados
por el Supervisor, elaborados a partir de Asistencias Técnicas,

Lo anterior de acuerdo al cronograma de productos y cronograma de
trabajo con la entidad de acuerde al convenio, acordados por el lider
del proceso y los supervisores. ;

Los pagos seran previa certificacion del supervisor, todo €on sujecion al
PAC. :

OBSERVACIONES

JURIDICA de la ESAP.
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La presente constancia se expide en Dosquebradas, a los 18 dias del mes de diciembre de 2017, a
solicitud del interesado.

ALVARO RDO SALAZAR GONZALEZ
Director Territorial Quindio — Risaralda

Proyectd: GRETHELCAROLINA ALVAREZ H.
Lider Area de Asesorias y Consultorias
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LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTAL

HACE CONSTAR

Que JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ , identificado con cédula de ciudadania
N> 10.241.946, suscribié contrato de Prestacién de Servicios Profesionales en el
afio. 2017 con el Departamenio de Risaralda, a través de la Secretaria
Administrativa de acuerdo con las especificaciones abajo descritas:

) N°® FECHA. FECHA QBIETC VALCR FORNA DE PAGD
CONTRATO HICIACION TERMINACION
PRESTACION DE. SERVICIOS
| osos2017 2612 2017 EL PROCESO DE REFORMA | = ..PA‘;%{QLSES
1085. ADMINISTRATIVA INTEGRAL DE LA MENSUALES.
GOBERNACION DE RISARALDA. vl

OBLIGACIONES PACTADAS/ALCANCES DEL CONTRATO

1. Proyectar y acerdar &i Plan de Trabajo.con el equipo directivo del departamente, con sus respectivas actividades y crenogramas,

2. Realizar el ajuste final y promulgacion del Decrete por-el cual se-dictan nomas generales sobre fa organizacién y funcionamiento
del Departamento, donde se determina Ja estructura administrativa.y las funciones generales de sus dependencias.

3. Ajustar el modelo de operaciéri porpracesos. con la-estructura.ofganizacional que se adopte de tal manera que se logre una debida |
armonizacion en los tres niveles principales recornendados porel DAFP,

4, Apoyar al departamento eh el ajuste y promulgacion del decrelo de la escala de remuneracién correspondiente a- las distintas
categorias de emplecs porriveles jerarquicos conforme a las recomendaciones recibidas por el DAFP.

5.-Acompafiar y apoyar .a |& administracion Departamental enla adopcién del manual especifico de funciones Y requisitos.para ia
nueva. glanta de personal que.se adopte conforme. 2 fa rédistribicion de las: cargas de trabajo, el analisis de hojas de vida ¥ perfilgs,
&l .analisis de costos dela planta profiuesta, el modglo de operacion por procesos, 1a estructura orgahizacional definida y 1a escala
salarial que s adopte.

6.'Coardinar con ef‘equipé de trabajo el ajuste dai Sistema Integrado de Gestidn que lo conforma el modelo de planeacidn y gestian
de: la. calidad, bajo la norma NTCGP 1000;2009 v ¢l Sistenia de Control interfio Bajo el modele estandar.de control inferne MECI
1000:2015 y el -cor_fespondie_nt_e. manual de procesos y procedimientos administrativos del departamento, para su implementacion en
cada areade frabajo. ' '
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7 Coordinar la armonizacion del modelo de operacion por procesos y la estructura organizacional con el sistema de planificacion de
la gestion y fortaleciendo la planificacion estratégica institucional, con mediciones de gestién y resultados, en armonia con las nuevas
normas generales sobre la organizacion y funcionamiento del Departamento.

8. Coordinar el trabajo del equipo de apoye avalado por la ESAP y el equipe de trabajo por dependencias tendiente a redistribuir las
cargas de trabajo entre los diferentes empleos actuales que se reubiquen en las nuevas dependencias, conforme al andlisis de hojas
de vida y perfiles realizado en el 2016, y cargas de trabajo para los nuevos empleos que se creen, para redistribuir la planta de
personal en la nueva Estructura de la Administracion central que se adopte en uso de la autorizacién dada por la Asamblea de
Risaralda, atendiendo lo dispuesto en el literal n) del articulo 54 de la Ley 489 de 1998.

9. Coordinar con el equipo frabajo avalado por la ESAP en la estructuracion de un nuevo manual especifico de funciones y
competencias laborales a partir de las actividades definidas en el modelo de operacién por procesos, la estructura organizacional y la
escala salarial que se determine para las distintas categorias de empleos, que permita redistribuir las funciones entre los diferentes
empleos actuales y los nuevos empleos que se creen.

10. Coordinar la redaccion del Estudio Técnico que fundamenta las decisiones administrativas que se adopten con relacién a las
maodificaciones a la planta de personal de la Administracion central del Departamento de Risaralda, cumpliendo con los requisitos
establecidos en los articulos 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del Decreto 019 de 2012, 95, 96 y 97 del Decreto
1227 de 2005, siguiendo los lineamientos y directrices del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior
de Administracién Publica, ESAP.

11. Realizar las jornadas de induccién y capacitacién al equipo directivo que se conforme y a los empleados ubicados en cada una
de las dependencias, sobre la nueva estructura y las reglas de organizacién y funcionamiento de la administracién departamental.

Se expide por solicitud del interesado.

Para constancia se firma en Pereira a los 31 dias del mes de agosto de 2018

\ OA q:i_ﬂ Q ¥ \7

A PATRICIA ROJAS RICO
Secretaria Administrativa

/
”
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REVISG:  CLAUDI TO OLIVELLA ORCASITAS

Supervisor contrato N® 1095 -2017
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LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP
HACE CONSTAR:

Que JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, wentificado con cédula de ciudadania Nao.
10,241,848, suscribid ¢l CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES N° 033

de 2018

ICENTIFICAGION  DEL |y, 533 g 2018
Prestar los servicios profesionales como coordinar en el
Departamento de Asesorias en las lineas de intervencian de la
Gestion del Talento Humano, Sistemas de Gestién y Proyectos de
Invarsion, y demas actividades adelantadas por el Departamento,
OBJETO en los lemas gue sean de su competencia con las entidades o
Alcaldias seleccionadas de los Departamentos del Quindio y
Risaralda, mediante el uso de las herramientas e instructivos del
Departamento Administrativo la Funcion Plblica y la Sede Central
1. Formulacion y entrega del plan de trabajo y/o cronogramas
de trabajo que deberan ser aprobados por las entidades y
el Interventor designado, el cual debera corresponder con
las metodologias DAFP-ESAP, de acuerdo a las lineas de
intervencion de la Gestion del Talente Humaneo, Sistemas
de Gestion y Proyectos de Inversion descritas
especificamente las heramientas a aplicar en cada paso.
2. Informes escrites de avance cada mes respecio a lo técnico
y administrativo elaborados por el eguipe de trabajo y
recibldos por el supervisor designado.
3. Asistir a (08) ocho comités de seguimiente a través del
OBLIGACIONES  DEL desarrollo de los convenios de Asesorias v Consultorias
CONTRATISTA para soclalizar y validar los avances de los productos de los
diferentes convenios de la Escuela,
4, Desarrollar asesoria individual y grupal con los
profesionales asignados por municipio, realizando dos (2)
Jornadas de trabajo mensual por convenio de acuerdo a la
linea de intervencion para la orientacién del desarrollo de
los proyectos, la revision y ajustes requerdos en los
productos de los.
5. Asistir y participar en el Desarrollo de las mesas de trabajo
programadas por |as entidades o el supervisor dal contrato.
6. Coordinar los equipos de profesionales de las diferentes
lineas de intervencion que le sean asignadas para el
cumplimiento cabal del objeto y los alcances del contrato y |

Wersion de Formato; (1
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de los convenios de la vigencia actual fimades por la
Territorial.

7. Realizar los ajustes requeridos a los estudios tecnicos,
propuestas de modernizacion organizacional y productos
de las diferentes lineas de intervencién informados y
solicitados por los representantes legales de las enlidades
gue tengan convenios en la presente vigencia desde el
Area de Asesorias.

LINEAS DE INTERVENCION DE LA GESTION DEL TALENTO
HUMAND: REDISENO ORGANIZACIONAL

8, Adelantar, junto con los profesionales de las diferentes
lineas de intervencion, los Estudio Técnico de organizacidn
administrativa - fase de diagndstico recibido, socializado y
avalado por el Comité y el Supervisor designado, el cual
debe contener:

Presentacion de la Enfidad.

Analisis de la Prestacién del Servicio.

Andlisis de procesos y servicios,

Andlisiz de estructura y funciones generales de las
dependencias en coherencia con fa estructura de procesos
y competencias de ley

Andalizis de la planta de personal vy caractenizacion general.
Analisis de funciones especificas y competencias
establecidas a nivel de cada empleo

Levantamiento y analisis de cargas de trabajo conforme a
la estructura de procesos y procedimientos.

Andlisis de perfiles v competencias del personal de planta
de la entidad (analisis de hojas de wida si lo requiere la
entidad)

Analisis de la distribucion del personal en las dependencias
y procesos del modelo de operacion.

Analigis financlero y de viabilidad.

9. Adelantar, junto con el profesional de apoyo, la
identificacion y caracterizacion del problema orgamizacional
resultante del analisis de la situacion actual de las
Entidades, y la presentacion de las alternativas viables para
resolver el problema identificado, construyendo los
provecios de acto administrativo correspondiente a partic
de |8 alternativa seleccionada por el Alcalde o la Alta
Direccion, segln corresponda, gue conlenga |a propuesta
de organizacion y mejora, soportada en el proceso de
formulacion del estudio técnico, fase de disgndstico a
identificacion del problema, avalada por el superyisor

versign de Formato: 01
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designado, que contenga como minimo los siguientes
anexos yio subproductos:

v Propuesta de estructura administrativa en
coherencia con los procesos y el nivel de autoridad

v Propuesta, de ser el caso, de la Escala Salanal
correspondiente a las distintas categorias de
emplens.

¥ Propuesta de planta de empleos y/o de personal,
con la clasificacion, nomenclatura y categorizacion
de los empleos, soportada en el andlisis de cargas
de trabajo.

v Propuesta de Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales contentivo de los perfiles
de competencia laboral para la ejecucion de las
competencias y funciones asignadas para el buen
desempefio de los procesos identificados en la
entidad, de acuerde con la Guia para establecer o
modificar el manual especifico de funciones v de
competenciazs laborales elaborado por e DAFP
(Septiembre de 2015) para ajustar, modificar y
actualizar el Manual de Funciones para la entidades
que asi lo requieran, para las sigulentes acciones:

¥ ldentificacion y ubicacion del emples.

¥ ldentificacion del drea yfo proceso al cual se asigne
el ampleo.

v La descripcidn del contenido funcional, es decir, &l
proposito principal y las funciones esenciales.

v" Eslablecimiento de los conocimientos bésicos o
esenciales,

¥ |dentificacidn de las competencias
comportamentales,

¥ Fijacion de los requisitos de formacién académica y
Bxperiencia

¥ Propuesta de distribucidon de personal asociado a
procesos y dependencias, y, de ser necesarig,
incluir la propuesta de conformacién de grupos de
trabajo, permanentes v fransitorios.

¥ Andlisis financiero de viabilidad e impacto, con
comparativos de la planta actual y la propuesta.

10. Elaborar, junto con los profesionales de las diferentes
lineas de intervencion los Proyeclos de Actos
administrativos necesarios de escala salarial, plantz de
emplecs, manual de funciones y competencias y la

Varsion de Farmato: 01 Fecha: 2016/08/20 Pdgina: 1 de 1
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1.

distribucién de emplecs en concordancia con el analisis de
las hojas de vida y estudio de cargas laborales.

Entrega de documentos fisicos y virtuales: Estudio tecnico
de organizacion y mejora, junto con los anexos y productos
asociados a cada una de las actividades que dan lugar al
objeto contractual (Levantamiento y analisis de cargas de
trabajo, perfiles y competencias, proyectos de acios
administratives avalados, los demas resultantes vy
necesarios del estudio técnico)

LINEAS DE INTERVENCION DE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO: IMPLEMENTACION REDISEND OREGANIZACIONAL

12.

13.

14.

18

Revisar y promover junto con el equipo profesionzl los
ajustes del Sistema de Gestion y Desemperio institucional
a partir del Modelo Integrado Planeacion y Gestion MIPG
2, a pariir de la propuesta que sirvié de base para definir
la estructura de la Administracién y las funciones generales
de sus dependencias, de manera que se logre la total
armonizacién con la Estructura Orgénica y el sistema de
planeacion institucional contenidas en el estudio tecnico
existente

Revisar e implementar con el equipo profesional la
propuesta de ajuste de la planta de empleos presentada en
el estudio técnico, armdnica con la nueva estructura
organica, el sistema de planeacion institucional y las
nuevas escalas de remuneracion gue s& adoplen por
acuardo

Adelantar junto con el equipo profesional la elaboracion de
actos administrativos de la Planta de Emplecs si fuere
necesana.

Revisar junto con los profesionales la propuesta de ajuste
al manual especifico de funciones y competencias,
realizando ajustes a la distribucion propuesta de los
empleos de la nueva planta, gue se proyecta, entre las
dependencias actuales y nuevas que se definan al final, a
partir de la redistribucién de las cargas |laborales y las
funciones asignadas a los empleos, coenforme a l|as
competencias  laborales y requisitos exigidos, en
correspondencia con el andlisis de las hojas de vida,
perfiles v competencias |aborales de los empleados de
planta, realizados en el estudio técnico existente, acorde
con los procesos redefinidos en el Modele Integrade
Planeacion y Gestién MIPG ajustado y la nueva Estructura
Organica de la entidad
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Cédige: RE-A-CT-101

Fecha: 2016006720 Pagina: 1 de 1




) ;

200 I lu S TS T o Pkl g TODOSPORUN
sweuela Superior de slrac o !

CEOQ cuglin Seperionr de mmhlt!-c-.-l,.t.'.:.f.r.!.?.l.-c"l..u...l.:.i?. '!"!HP,E‘E‘,[E

LINEAS DE INTERVENCION SISTEMAS DE GESTION

16.

17

18.

19.

20,

21,

Realizar junto con los profesionales asignados un
autodiagnostico del Modelo  Integrado de Planeacion y
Geslion, a partir de la metodologia definida en el FURAG,
Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestidn de
la Administracion en los municipios

Revisar y promover junto con los profesionales el ajuste y
armonizacion de la Estructura Organica, el Modelo de
Operacion y el Sistema de Planeacion Institucional como
soporte del Modelo Integrado de Plansacion y Gestion
MIPG, establecido por el Departamento Administrativo de
la Funcion Plblica mediante Decreto 1498 del 11 de
septiembre de 2017.

Adelantar junto con los profesionales asignados por
municipio-Convenio la puesta en operacion de las
Dimensiones Operativas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, MIPG, para dirigir la gestidn pablica
al mejor desempefio institucional y a la consecucién de
resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de
la legalidad y la integridacd.

Apoyar juntoe con &l equipo profesional asignado al
proyecto la redefinicion del Sistema de Planeacion
Institucional y el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del
Desempeno Institucional de manera que se definan tanto
las metas insfitucionales o estratégicas v las melas de las
dependencias para facilitar el control y la evaluacidn de |a
gestion y la Evaluacion del Desempefio Institucional de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo No. 565 de
2015 de la Comision Nacional del servicio Civil.

Elaborar junto con el equipo profesional los ajustes a la
distribucion de la planta de emplecs por dependencias en
la entidad de tal manera que se armonice con el Modelo
de Operacion por Procesos, la Estructura Orgéanica vy el
Sistema de Planeacion Institucional.

Revisar @ implementar la propuesta de ajuste al manual
especifico de funciones y competencias con el eguipo
profesional, llevando a la realidad los ajustes a la
distribucion de los empleos entre las dependencias, a partir
de la redistribucion de las cargas laborales y las funciones
asignadas a los empleos, conforme a las competencias
laborales y requisitos exigidos, en correspondencia con el
analisis de las hojas de vida, perfiles y competencias
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laborales de los empleados de planta, y acorde con los
procesos redefinidos en el Modelo Integrado Planeacion vy
Gestion MIPG  ajustado, la nueva Estructura QOrganica de
la entidad y al Sistema de Planeacién |nstitucional,

22, Realizar una evaluacion final, al concluir la gjecucion de los
proyecios, del estado de implementacion del Modelo
integrado de Planeacién y Gestién, MIPG, con base en los
requerimientos del Formulario Unico de Reporte de Avance
de la Gestion, FURAG.

LINEAS DE INTERVENCION PROYECTOS DE INVERSION

23 Realizar el Analisis de la informacién primaria y secundaria
recopilada por el profesional de campo que permila la
elaboracién del diagnéstico y revision documental de |a
enlidad o municipio y Ia posterior propuesta de formulacion
de proyecto,

24, Aprobar la informacion recopilada por el profesional de

campo para el diagndstico y revision documenta; an caso

contrario, solicitar |a subsanacion de la misma.

24. Apoyar y asesor |a formulacién del proyecto.

25, Autorizar la elaboracion del diagnostico del proyecto v
propuesta del mismo.

26. Revision del borrador de la propuesta de formulacion del
proyecto presentado por el profesional de campo,

27. Aprobacién de la propuesta de proyecto, en caso contrario,
solicitar la respectiva subsanacion.

28 Revision de la identificacién, preparacion y evaluacion ex
ante presentado por el profesional de campo.

20_Aprobar la identificacion, preparacién vy evaluacion ex ante
presentado por el profesional de campo, @n caso contrario,
solicitar la respectiva subsanacion,

30 Acompanar y dar respuesta a |as necesidades del
profesional de campo y de la entidad objeto del convenia
respecto a la aplicacion de los madules de la linea de
intervencion MGA vy marco [dgico.

31. Coordinar, Asesorar y acompanar al profesional de campo
en la implementacion de los modulos de la linea de
intervencion de MGA y marco [dgico.

32. Realizar seguimienta al cronograma de frabajo dal
proyecto,

33. Elaborar los respectivos informes mensuales de reporte
del avance y seguimiento del proyecto a su jefe inmediato
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o asignado por el departamento de asesaorias y consultorias
da la Subdiraccion de proyeccion institucional de la Esap.
34, Revisar e| documento de evaluacion ex post presentado
por el profesional de campo.
35. Aprobar el documento de evaluacidn ex post presentado
por el profesional de campo, en caso contrario, solicitar la
subzanacian.

FECHA DE INICIO

ENERO 24 DE 2018

FECHA DE
TERMIMACION

JULIO 23 DE 2018

VALOR DEL CONTRATO

$38.400.000

FORMA DE PAGOD

. Un primer pago de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL

PESOS (§6.400.000) (Febrero de 2018), a la entrega de
cronpgramas de trabajo aprobados por las entidades, plan de
trabajo con los equipos profesionales de las diferentes lineas
de intervencion y asesorias individuales y grupales por cada
proyecto de cada municipio para dar orientaciones al desarrollo
del proyecto y los productos a entregar y avances en la fase
de diagndsfico y autediagnéstico de los proyectos.

. Un segundo pago de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS

MIL PESOS ($6.400.000). (Marzo de 2018), a la entrega de
avances en la fase de diagnosticos del total de los proyectos a
desarrollar, avances en el analisis de cargas laborales y
funciones por competencias, la identificacion y caracterizacion
dal problema organizacional resultante en los provectos; los
ajustes del Sistema de Gestion y Desempeno Institucional a
partir del Modelo Integrado Planeacion y Gestion de los
proyectos asignados.

. Un Tercer pago de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL

PESOS (§6.400.000). (Abril de 2018), ala entrega de avances
en @l analisis de cargas laborales vy funciones por
competencias, avance de propuesta de estructura
administrativa, escala salarial, planta de empleos y manuales
de funciones; la propuesta de ajuste de la planta de empleos
presentada en el estudio técnico, armonica con la nueva
estructura organica, el sistema de planeacion institucional
(Implamentacion), ajuste y armonizacion de la Estructura
Organica, el Modelo de Operacion y &l Sistema de Planeacion
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5.

Institucional como soporte del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn (MIPG)

Un Cuarto pago de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS ($6.400.000). (Mayo de 2018), a la entrega de los
manuales de funciones de los procesos de Modemizacidn y las
propuestas financieras de wviabilidad e impacio, con
comparativos de la planta actual y la propuestas, haber asistido
a todos los comités tecnicos donds se validan los diagnésticos
y los avances de las propuestas en los municiplos en proceso
de modemizacion administrativa, avances del tolal de
propuestas de Proyectos de Actos administratives que
desarrollaran el ajuste documental o de la implemeantacion de
la propuesta de modernizacion de la entidades publicas con
convenio y avances del total de los Estudics técnicos de
organizacién y mejora, junto con los anexos y productos
asociados a cada una de las actividades que dan lugar al objeto
contractual, (Redisefio), actos administrativos de la Planta de
Empleos y propussta de ajuste al manual especifico de
funciones y competencias, realizando ajustes a la distribucion
propuesta de los empleocs de la nueva planta (Implementacion)
Un Quinto pago de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS ($6.400.000). (Junio de 2018), a |la entrega del total
de propuestas de Proyectos de Actos administrativos per
municipio con convenio, todos |os ajustes requeridos al estudio
y propuesta de modemizacion, funciones, conocimientos,
competencias y perfiles de los empleos de cada dependencia.
Oftros gue sean nacesarios, @n el total de los Estudios teécnicos
de organizacién ¥y mejora, junto con |los anexos y productos
asociados a cada una de las actividades que dan lugar al objeto
contractual, entrega de todos los productos finales Fisicos y
digitales a cada representante legal sustentando las
inguietudes vy las expeciativas expuestas inicialmente; puesta
en operacidn de las Dimensiones Operativas del Modalo
Integrado de Planeacion y Gestidn y el proyacio la redefinicion
del Sistema de Plansacion Institucional y el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion del Desempeadio Institucional (MIPG)
Un Sexto y ultimo pago de SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS ($6.400.000). (Julio de
2018), propuesta de ajuste al manual especifico de funciones
y competencias y planta de empleos (MIPG) y evaluacion final,
al concluir la esjecucidn de |os proyectos, del estado de
implementacion del Modelo Integrado de Plansacian y Gestidn,
MIPG vy revision v ajustes requeridos en los estudios, productos
finales y actos administrativos requeridos en los proyecios
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asignados y enlrega de los proyvectos a la Escuela de forma
fisica vy digital.

PARAGRAFO PRIMERO: En cumplimianta al articuls 2° de la Ley
1562 del 11 de julio del 2012, el cual establece la afiliacién
obligatoria a riesgos profesionales de las personas vinculadas
mediante conirato de prestacion de servicios, EL CONTRATISTA
debera afiliarse tan pronto se suscriba el respectivo contrato a una
administradora de riesgos laborales.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA. Para cada pago
debera acreditar el cumplimiento de sus obligaciones con el
Sistema de Seguridad Social Integral.

Se certifica que el profesional en el desarrollo del contrato particips
en Ocho (B} proyectos como coordinador de proyecto en La
Tebaida y Filandia (Implementacion de Modemizacion), Belén de
Umbria {Manual de Funciones), Quinchia, Santa Rosa y
Buenavista (Modelo Integrade de Planeacion y Gestién) y
Quimbaya y Montenegro (Formulacion de Proyectos de Inversién)

OBSERVACIONES

Los datos contenidos en la presente constancia se sustentan en |a informacion certificada por el supernvisor
del confrato, segln los documenios que reposan en el archivo de geslion documental de la OFICINA
JURIDICA de la ESAP.

La presenie conatancla se expsde en Dosquebradas, 3 los 30 dias del mes de Julio de 2018, a solicitud
del inleresada.

ALVARO EDOL DO SALAZAR GONZALEZ
Director Territorial Quindio — Risaralda
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE GUADUAS

ALCALDIA MUNICIPAL

EL SUSCRITO SECRETARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DEL MUNICIPIO DE GUADUAS, CUNDINAMARCA
NIT. 899.999.701-4

CERTIFICA QUE:

El Economista JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cédula
de ciudadania No. 10.241.946 de Manizales, Especialista en Administracion
Publica de la ESAP y Especialista en Derecho Administrativo de la Universidad
Libre, presté sus servicios profesionales especializados al municipio de
Guaduas, Cundinamarca, como consecuencia de la celebracion del Contrato
de Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo a la gestion No. 143 del 30
de Abril de 2019, durante el periodo 1° de Mayo a 30 de Julio de 2019 con el
objeto de “Formular un Estudo Técnico que sustente una reforma a la planta de
empleos y/o de personal de la Administracion central del Municipio de
Guaduas, conforme a las normas vigentes y los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, DAFP".

Se expide a solicitud del interesado para anexar a documentacion personal, a
los cinco (5) dias del mes de Agosto de dos mil diecinueve (2019)

unicipio de Guadués, Cundinamarca

ittt It M leaen volver a creer..

Excido de Armuas



W

Nrea Metropolitana
Contro Occidante

CERTIFICACION CONTRATOS
VERSION: 03

CAMBIO DE V. 31/05/2016
DOCUMENTO CONTROLADO

i EL JEFE DE LA OFICINA JURIDICA
DEL AREA METROPOLITANA DEL CENTRO OCCIDENTE

CERTIFICA

Que el sefior JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ identificado con cedula de ciudadania N°
10.241.946 de Manizales, Suscribié con la entidad los siguientes contratos:

v Contrato de Prestacion de Servicios profesionales N° 98 de 2019

OBJETO:

TIPO DE CONTRATO:
PLAZO INICIAL:
PRORROGA 1:
PLAZO TOTAL:
VALOR INICIAL:
ADICION:

VALOR TOTAL:
FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMINACION:

Prestar servicios profesionales al AMCO, en la
actualizacion y alcance del estudio técnico elaborado en
convenio con la ESAP durante el afio 2018, para la
estructuracion, creacién e implementacion de la planta
de personal de catastro de acuerdo con las necesidades
surgidas conforme con las nuevas circunstancias
legales, econémicas y técnicas.

Prestacion de Servicios

2 meses

N.A

2 meses

$ 8.000.000

N.A

$ 8.000.000

21 de junio de 2019

20 de agosto de 2018

Para constancia se firma en la ciudad de Pereira, a los ocho (8) dias del mes de noviembre

de dos mil diecinueve (2019)

(

JUAN DAVID PELAEZ HENAO

Jefe Ofici fa Juridica

Calle 25 No. 7-48 Unidad Administrativa El Lago pisos 2,7, 10y 14 - PBX. 3356535 y 3357218 Fax (096) 3352279

Pégina Web: www.amco.qov.co
Pereira - Risaralda — Colombia
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Proyecto: Luisa Martinez
Contratista

W

Area Metropolitona
Contro, Ocviderte

CERTIFICACION CONTRATOS
VERSION: 03

CAMBIO DE V. 31/05/2016
DOCUMENTO CONTROLADO

Calle 25 No. 7-48 Unidad Administrativa El Lago pisos 2, 7, 10y 14 — PBX. 3356535 y 3357218 Fax (096) 3352279

Pégina Web: www.amco.gov.co
Pereira — Risaralda — Colombia




DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
MUNICIPIO DE GUADUAS

ALCALDIA MUNICIPAL

EL SUSCRITO SECRETARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DEL MUNICIPIO DE GUADUAS, CUNDINAMARCA
NIT. 899.999.701-4

CERTIFICA QUE:

El Economista JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cédula
de ciudadania No. 10.241.946 de Manizales, Especialista en Administracion
Publica de la ESAP y Especialista en Derecho Administrativo de la Universidad
Libre, presta sus servicios profesionales especializados al municipio de
Guaduas, Cundinamarca, como consecuencia de la celebracion del Contrato
de Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo a la gestién No. 175 del 26
de Junio de 2019, durante el periodo 26 de Junio a 25 de Diciembre de 2019
con el objeto de “Asesorar, asistir y acompaniar a los jefes de las dependencias
en la preparacién y terminacion del proceso de empalme a desarrollar, de
conformidad con lo previsto en la Ley 951 de 2005 y fa normatividad aplicable
de la Administracion central del municipio de Guaduas, Cundinamarca”.

Se expide a solicitud del interesado para anexar a documentaciéon personal, a
los treinta (30) dias del mes de Octubre de dos mil diecinueve (2019)

retario Administr,
unicipio de Guad

ivo y Financiero
s, Cundinamarca

I SRS NI AR B Reara votver a creer..

PALAGIO MUNICIRAL: Calle 4 N®. 1-88 Guaduas - Cundinamarca

Fscude de Armas

TELEFOMOS: (571) B48 61 00 - (571) 846 67 96 - E-mail: alcaldia@guaduas-cundinamarca.gov.co



MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE CABAL
SECRETARIA DE PLANEACION

CERTIFICACION
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
No. 022 DE FEBRERO 07 DE 2020

LA SUSCRITA SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION
SOCIOECONOMICA DEL MUNICIPIO DE

SANTA ROSA DE CABAL, RISARALDA
NIT. 891.480.033-4

CERTIFICA QUE:

El Economista JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 10.241,946 de Manizales, Especialista en Administracion Plblica de la ESAP
y Especialista en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, prestd sus servicios
profesionales especializados al municipio de Santa Rosa de Cabal, Risaralda, como
consecuencia de la celebracion del Confrato de Prestacion de Servicios Profesionales No.
022 del 07 de Febrero de 2020, durante el periodo 10 de Febrero a 10 de Junio de 2020 (4
meses) conh el siguiente objeto contractual: “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA ASESORAR A LA ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA
APOYAR LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2020- 2023”.
Durante el desarrollo del objeto contractual, cumplié a cabalidad con las siguientes
obligaciones contractuales: 1. Apoyar el proceso de aprestamiento inicial para la formulacion
del PDT y presentar la metodologia del Plan de Desarrollo Municipal; 2. Definir lineas
estrategicas articulando el Plan de Desarrolio Nacional con el programa de gobierno actual y
apoyar la construccion de la Vision de la actual administracién, 3. Analizar los insumos
(Informe de empalme, Marco Fiscal de Mediano Plazo, Plan Financiero y caracterizacién del
Municipio con sus indicadores; 4. Apoyar en la construccion del componente de diagnéstico
de la entidad territorial; 5. Formular el componente Estratégico, 6. Apovyar la formulacién del
Plan de Inversiones; 7. Entregar la version preliminar del PMD 2020-2023 y socializarlo con
el Consejo de Gobierno, realizando los ajustes solicitados; 8. Entregar la versién preliminar
que sera radicada al Consejo Territorial de Planeacion y la Carder; 9. Apoyar la formulacion y
construccion final del Plan de Desarrollo Territorial; 10. Apoyar la presentacion del
documento final “Plan de Desarrollo 2020-2023" ante el Concejo Municipal, proyecto de
acuerdo y exposicion de motivos; 11. Brindar acompafiamiento a la administracién municipal,
en la etapa de discusion del PMD ante el concejo municipal, realizando los ajustes

“El. CAMBIO LO CONSTRUIMOS TODOS”
Carrera 14 Calfe 12 esquina. C.A.M , Teléfono Directo 3660993
correo elecirénico planeacion@santarosadecabal-risaralda.gov.co
www . santarosadecabal-risaralda.gov.co
CODIGO POSTAL 661020




MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE CABAL
SECRETARIA DE PLANEACION

CERTIFICACION
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
No. 022 DE FEBRERO 07 DE 2020

requeridos para su aprobacion y 12. Acompafiar a {as reuniones a las que fue convocado en
vitud a las responsabilidades, destacandose por su cumplimiento, responsabilidad vy
compromiseo con las obligaciones adquiridas.

Se expide a solicitud del interesado para anexar a documentacion personal, a los dieciséis
(16) dias del mes de Junio de dos mil veinte (2020)

i
CLAUDIA CRISTINA RAMIREZ GOMEZ
Subsecretaria de Planificacion Socioecondomica
Secretaria de Planeacion Municipal

Supervisora

“ElL. CAMBIO LO CONSTRUIMOS TODOS"
Carrera 14 Calle 12 esquina. C.A.M .Teléfono Directo 3660993
correo electrénico planeacion@santarosadecabal-risaralda.gov.co
www . santarosadecabal-risaraida.gov.co
CODIGO POSTAL 661020




MUNICIPIO DE PEREIRA

LA SECRETARIA DE GESTION
ADMINISTRATIVA

DEL MUNICIPIO DE PEREIRA
CERTIFICA:

Que JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado (a) con cédula de ciudadania No 10241946, ha estado
vinculado (a) al Municipio de Pereira mediante los siguientes Contratos:

Tipo Contrato Nro. Contrato F. Inicio F. Terminacion Valor Objeto Duracién
CONTRATO DE PRESTACION 3548 26/08/2020 31/12/2020 20.391.667 PRESTACION DE SERVICIOS 125 dias
DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
PROFESIONALES FORMULACION DE LOS
ANALISIS TECNICOS
PERTINENTES, DE
ACUERDO A LA NORMATIVA
APLICABLE, Y SuUs

CORRESPONDIENTES

PROYECTOS DE ACTO
ADMINISTRATIVO, QUE
PERMITAN SUSTENTAR
ANTE  LAS INSTANCIAS
PERTINENTES, PARA SU
EVENTUAL APROBACION E

IMPLEMENTACION, LAS
DECISIONES
ADMINISTRATIVAS QUE

CONDUZCAN A LA REFORMA
DE LA ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE PEREIRA,
TANTO EN SU SECTOR
CENTRAL COMO
DESCENTRALIZADO,
DIRECTO O INDIRECTO,
MEDIANTE LAS FIGURAS DE
SUPRESION Y LIQUIDACION
DE ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS
ADSCRITAS O VINCULADAS,
FUSION, CREACION DE
OTRAS ENTIDADES, COMO
TAMBIEN LA MODIFICACION
o] VENTA DE LA
COMPOSICION ACCIONARIA
DE SOCIEDADES EN LAS
QUE EL MUNICIPIO TENGA
PARTE.

MUNICIPIO DE PEREIRA Nit. 891480030-2
CARRERA 7a N 18-55




MUNICIPIO DE PEREIRA

Para constancia se firma en Pereira, Febrero 09 de 2021

L1 A A AL

GUSTAVO ANDRES MONTES AYALA
SECRETARIO

Gener6: LUIS CARLOS PEREZ GUTIERREZ

MUNICIPIO DE PEREIRA Nit. 891480030-2
CARRERA 7a N 18-55
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ACREDITADA

| X CALIDAD
UNIVERSIDAD | (\
DEL QUINDIO ¢ |

LA JEFE DE LA OFICINA DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Y ADQUISICIONES DE LA
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
CERTIFICA QUE:

El Sefior JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, identificado con C.C. No. 10.241.946, ha sido
proveedor de la UNIVERSIDAD DEL QUINDIO y tuvo negocios con esta entidad mediante
contrato de consultoria para la modernizacion de la gestion administrativa de la Universidad del
Quindio.

Durante el aflo 2021 se le suscribié contrato de consultoria cuyo objeto fue realizar “LOS
ESTUDIOS DETALLADOS Y PROYECTOS DE ACTO ADMINISTRATIVO PARA LA
MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA, MEDIANTE LA ADAPTACION E
IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION CIMENTADA EN PROCESOS, QUE
PERMITA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES, ASI COMO EL
AJUSTE DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y LA PLANTA DE EMPLEOS
ADMINISTRATIVOS A LAS ACTUALES NECESIDADES DE LA UNIVERSIDAD DEL
QUINDIO” por un valor de CIENTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS
($149.000.000).

NUMERO CONTRATO FECHA INICIACION FECHA TERMINACION VALOR CONTRATO

CT 018 de 2021 Julio 12 de 2021 Mayo 25 de 2022 $149.000.000

JOSE FERNANDO GARCIA GOMEZ, ha cumplido de manera satisfactoria con todas las
garantias técnicas y de calidad exigidas por la UNIVERSIDAD DEL QUINDIO. Para este
contrato el proveedor tuvo una calificacion BUENA.

La presente constancia se expide a solicitud del interesado para soporte de hoja de vida y
experiencia, en Armenia a los ocho (8) dias del mes de Marzo de 2023.

: -,
MARIA CRIS )? POSSO ECHEVERRI

En la copia se anexan estampillas Pro-Desarrollo y Pro-Hospital.

PERTINENTE CREATIVA INTEGRADORA

Carrera 15 Calle 12 Norte Tel: (606) 7 35 93 00 Armenia - Quindio - Colombia
= SRR bt s S e S e

www.uniquindio.edu.co




